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Mansklighet som budskap,
mal och medel

— hur kan vi battre navigera tillsammans
i en komplex samhdllsutmaning?

Slutrapport av projektet Mission: Psykisk halsa i skolan
Ett projekt inom lansgemensamt Uppdrag Psykisk Halsa i Blekinge



Forord

Vad hander nér vi i arbetet mot skolmisslyckande
och psykisk ohdlsa hos barn och unga riktar stral-
kastarljuset bort fran "dom svaga grupperna”, dom
som inte nar malen som vi har satt upp for dom
och istdllet pa oss sjdlva som utgor systemet?

Och om vi anvédnder "dom svaga grupperna”

som vara informanter istallet for det som ska
"fixas till"? Detta har vi utforskat i pilotprojektet
Mission: Psykisk halsa i skolan.

Vi har vandats av insikten om den anknytnings-
stdrning vi vuxna har skapat i relationen till barn
och unga och vilka férédande konsekvenser den far
for dom. Overrumplats av sjalvklara insikter som
malgruppen har levererat till oss. Hur vi vuxna har
kranglat till saker och skyller brister pa andra och
darmed skadat barnens tillit till vuxenvariden.

Vi har sett att systemet till stora delar bestar av
kanslomassigt avstangda manniskor. Mdnniskor som
har valt ett yrke utifran ett starkt engagemang for
barn och unga men som férsvarsmekanism stanger
av for att mildra lidandet dver systemets tillkorta-
kommanden. | projektet uttryckte manga deltagare
att dom tydligt kdnner att vi ar mitt emellan tva
paradigm. Dom ser att det nuvarande inte fungerar
men vet samtidigt inte vad det &r for nagot nytt som
behdver vaxa fram. Det krdaver mycket av oss att
klara att vara i det mellanrummet, samtidigt ger det
oss enorma mojligheter att skapa nagot nytt och
mer dndamalsenligt.

Vi som projektledare ar dvertygade om att det
missionsorienterade arbetssattet och dess grund-

Anna Lindeberg
Projektledare Region Blekinge

"For every complex problem there is

an answer that is clear, simple and wrong.”

HL Mencken

bultar i att bejaka komplexitet, ga under ytan och
bjuda in alla samhallssektorer och deltagarnas
professionella men dven personliga jag, ar det
hittills basta sattet att hantera vara stora samhalls-
utmaningar. Det finns sa mycket att hamta bakom
dom enkla svaren som kan lyda "mer resurser”

eller "aldersgrans pa sociala medier". Darfor har vi
velat skriva en slutrapport som ska inspirera an-
dra till att ga fran ord till handling och praktisera
missionsarbetet. Detta gor vi genom att dela med
oss av vara tillvdgagangssatt, mallar, tips, lardomar,
misstag och fallgropar sa att vi tillsammans, som
system, kan ta fler nya kliv for att Blekinge ska bli
en plats dar alla barn och unga trivs, har framtidstro
och far blomstra.

Rapporten riktar sig till alla som ar intresserade
av amnet men sarskilt till ledare i offentlig sektor
som bar det yttersta ansvaret och dar trycket pa
forandring och behovet av att géra annorlunda ar
som storst.

Tack till alla modiga deltagare som vagat lite mer
tillsammans med oss. Alla ni som har vagat vara
sarbara, fatt syn pa nya saker bade i er sjdlva och

i det sammanhang ni verkar i och tagit nagot nytt
steg i enlighet med er 6vertygelse. Det har varit en
ynnest att fa méta och arbeta ihop med er alla!
Tack ocksa till lansgemensamt Uppdrag psykisk
halsa som trodde pa idén och ledningssamverkan
Vard och omsorg i Blekinge som beviljade medlen.

Hilda Ahistrand
Projektledare Karlskrona kommun



Innehallsforteckning

Sammanfattning 4
Bakgrund 5
Sadden - intentionen 6
Vaxtfasen —genomfdrandet 8
Yttre handelser 8
Kraftsamlingen med vuxna aktorer 8
Demokratilabb 9
Frukostseminarierna 10
Pilotskolan: Rédebyskolan 10
Viktiga aspekter etc. 1
Inre handelser 13
Frukterna 14
Initiativ som projektet majliggjort 19
Skorden — hur projektet levererade 22
Mot syftet 22
Mot projektmalen 24
Utifran férandringsagendan 27

Diskussion — ldrdomar som kan ge naring och battre jordman 28

Saker som inte blev som vi tankt 28
Saker vi laddar stafettpinnen med 28
Har vi astadkommit systemférandring? 31
Reflektioner fran sista traffen 32
Bilagor 35

KARLSKRONA 3, OLOFSTROMS Ronneby Solvesborgs

% =y REGION Karlshamns
¥ZZN>' BLEKINGE kommun $) KOMMUN ¢ KOMMUN kommun



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Den har rapporten redovisar arbetet i och resulta-
tet fran Mission: Psykisk hélsa i skolan. Ett projekt
som utforskade nya satt att hantera en komplex
samhéllsutmaning i Blekinge, ndmligen den 6kande
psykiska ohdlsan hos barn och unga. Projektet sam-
lade bade ungdomar och viktiga aktorer i systemet
runt barn och unga fér att medskapa och skapa
nya kopplingar och djup i relationer. Tack vare att
aktorernas respektive organisationstillhérighet och
uppdrag forlades i bakgrunden och ett gemensamt
fokus pa utmaningen och systemets beteende i for-
grunden framtrddde en tydlig bild av hur systemet
som helhet skapar de odnskade effekter vi ser idag.

Nyckelinsikter och konkreta initiativ kunde sedan
vaxa fram helt och hallet utifran utmaningens karak-
tar och inte utifran befintliga strukturer och uppdrag
som i detta sammanhang fungerar begransande.

Det kunde konstateras att det i systemet saknas
manga madnskliga varden som ar viktiga fér barns
valmaende. Barns och vuxnas varldar ar separerade
vilket pa gruppniva kan liknas vid en anknytnings-
stérning som paverkar relationerna negativt. Barn
och unga kénner sig inte sedda eller forstadda av
viktiga vuxna i deras omgivning och verksamheter
som finns till for dom tar inte tillracklig hansyn till
deras inneboende olikheter. Det finns for fa arenor
dar barn, unga och vuxna kan métas forutsattnings-
|6st och lustbetonat, och for fa platser dar barns
intressen kanaliseras in i beslutsfattandet. Sam-
hallets starka fokus pa matbar prestation hos bade
barn, unga och vuxna skapar en stress som spdr pa
forhallandena ovan.

Slutligen sa &r verktygen som anvéands for att rada
bot pa dagens utmaningar inte anpassade for deras
komplexa natur utan det behovs en synvdnda — som
adresserar dagens mentala modeller och varderingar
— i hur vi ser pa och agerar pa utmaningarna. Har &r
det tydligt att vuxenvarlden behéver malgruppens

hjalp att synliggora blinda flackar och ge upphov till
nya och mer dndamalsenliga verktyg.

Projektet 6kade kunskap och kapacitet hos del-
tagarna, utdkade och fordjupade relationerna mellan
aktorer i systemet och la grunden for ett tiotal initi-
ativ, manga tvdrsektoriella. Dessa resultat forvantas
ge ringar pa vattnet som leder till framvéaxten av
ett mer framjande system for vara barn och ungas
vdlmaende, handlingskraft och framtidstro.




BAKGRUND

Bakgrund

Trots manga valmenande insatser for att forbattra
den psykiska hdlsan hos barn och unga i Blekinge
ar det mycket som tyder pa en utveckling i motsatt
riktning.

Halsa och skolresultat hanger ihop och mer an var
sjatte elev gick 2024 ut grundskolan i Sverige utan
behdrighet till gymnasiet. Detta dr en riskfaktor for
ytterligare ohdlsa genom livet. Projektet som denna
rapport redovisar drevs som ett lansdvergripande
samarbete med Region Blekinge och Karlskrona
kommun som projektagare mellan den 1 april 2023
och den 31 mars 2025. Projektet utgick fran utma-
ningens komplexa natur och provade nya metoder
for att kunna angripa utmaningen pa nya satt.
Komplexa problem utmadrks av att det finns
manga olika perspektiv och en hog grad av 6mse-
sidiga beroenden. Dom ar darmed sammanvavda och
svara att overblicka och kontrollera. Metoden som

valdes tar hansyn till utmaningens komplexitet och
tar vara pa den kollektiva visdomen i systemet vilket
illustreras av de sektorsévergripande arbetsgrupper-
na i bilden nedan. En férhoppning ar att projektets
resultat bidrar till kunskapsbildningen om hur vi i
Blekinge kan arbeta mer pricksdkert och effektivt
med vara komplexa samhallsutmaningar i det vi
kallar for missionsorienterat arbetssatt.

Rapporten dr indelad i tre delar med olika farger
pa sidorna for att l&tt kunna navigera. Forsta delen
ar en kort beskrivning av bakgrund, syfte, mal och
metod sa som det beskrevs i projektplanen. Den
andra delen dr beskrivningen av genomfdrandet.
Den tredje delen ar vara resultat, var skord,
vara lardomar, insikter och medskick till fortsatt
arbete. Det finns bilagor som beskriver det
konkreta tillvdgagangssattet for den som vill fa
inspiration att fa in mer av det missionsorienterade
i sin kontext.
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Férgerna pd samarbetsparterna representerar deras olika tillhérighet och bakgrund.



SADDEN - INTENTIONEN

Sadden - intentionen

Projektet hade tva syften:

1) att med en systemférandrande ansats som utgar
ifrdan malgruppens behov skapa de basta forut-
sattningarna att hallbart frémija psykisk halsa
i skolan i Blekinge.

2) att forutsattningarna som projektet bygger upp
ska skapa majligheter att skala upp arbetet for att
inom ramen for storre nationella och internationel-
la satsningar kunna framja psykisk hdlsa hos fler
elever och &ven skolpersonal och vardnadshavare.

Projektmal:

* Forstaelse finns for systemet och de mekanismer i
samhallssystemet som hammar respektive framjar
psykisk halsa i skolan och relationerna mellan dom

* Rotorsaker till psykisk ohdlsa i skolan dr identifie-
rade och analyserade

Férdandringsagendan:

Atgérda symtom Adressera rotorsaker

Skriftliga
rekommendationer

Utveckla I6sningar i
praktiskt gérande

Forlita sig pa experter Involvera alla intressenter

Lara forst, gora sen Lara medan vi gor

Implementera en

enskild atgard portfdlj av lovande insatser

Ett engangsprojekt

Iterativt utveckla och hantera en

En vaxande plattform som levererar
resultat bade kort- och langsiktigt

En bredd av aktorer har deltagit i sektorsdvergri-
pande forum for att framja psykisk halsa hos barn
och unga i Blekinge utifran ett systemperspektiv

Forutsattningar for battre sociala relationer, 6kad
trivsel och trygghet for bade elever och personal
har skapats

Flera olika aktiviteter som tillsammans forvantas
paverka systemet har genomforts och utvérderats.

Ett battre utgangslage for att skala upp till lans-
Overgripande arbete

Skapa systemforandring med langvarig effekt

En uppsattning I6sningar som utgar fran
malgruppens erfarenheter

Gemensamt dgarskap och relationer

Losningar som skapats fran sma genombrott
och insikter som kan skalas upp

Oppna upp fér banbrytande I6sningar som
skapar nya infallsvinklar till situationen

Kapacitet byggs hos deltagarna att hantera nya
fragor som dyker upp ldngs vdgen



SADDEN - INTENTIONEN

Processen:

Genom processen ville vi trdna oss som aktorer i
systemet i att navigera i komplexitet genom att
arbeta framvaxande. Inom ett omrade och med en

Férvaltning och effektivisering
av verksamhet
Optimera

Samordning av verksamhet
Samverkan

Planera — implementera
Linjér férdndring

fragestallning som inte erbjuder nagon karta eller
klar sikt fran start till mal ville vi utveckla nya mer
dndamalsenliga verktyg och angreppssatt.

Hantera komplexitet
Innovation av nya satt att skapa varde
Transformera

Systemforandring
Medskapande

Arbeta framvdxande
Ta sma steg framdt — Idra av erfarenheten

Figuren visar skillnaden med det framvéxande arbetssdttet gentemot ett mer traditionellt angreppssdtt.

Vad menar vi med "system"?

Ett system ar ett organiserat samband mellan massor av aspekter som samverkar och bidrar till ett
resultat. | projektet definieras systemet som sammanhang som barn och unga befinner sig i. Det bestar
darmed av flera av vara konstruerade system som skolsystemet, hélso- och sjukvardssystemet, "fritids-
systemet”, familjen och sa vidare och dven déar dom 6verlappar varandra. Systemet bestar till stor del av
vuxna och deras relationer med andra vuxna i systemet. Vuxnas handlingar ar systemets resultat.

Ju fler delar av systemet vi tar med i forandring desto stérre chans att forandringen lyckas. Det galler
bade mangfalden pa aktorer i systemet och relationerna dom emellan men &ven mekanismer under ytan.
Sadana mekanismer kan vara strukturer (yrkesroller, arbetssatt, organisering, uppdrag, mal och métning,
resursfloden), kultur (vanor och forhallningsséatt, samarbetskultur och kvalitet pa relationer, maktfor-
hallanden, ledarskap) och tankemodeller (varderingar och egna inre férmagor).

[71



VAXTFASEN — GENOMFORANDET

Vaxtfasen — genomforandet

I den hér delen beskrivs hur vi arbetade framvéaxan-
de utifran ett systemperspektiv och det ges exempel
pa vad som kom fram i processen. Nedan finns en
kortfattad redogorelse. Det praktiska uppldgget
med mallar, modeller, fragestallningar och dven dom
konkreta resultaten i sin helhet har fatt ta sin berét-
tigade plats i bilagor. | avsnittet nedan har istallet
tyngdpunkten lagts pa aspekter som visat sig vara
viktiga for framgang i den hdr typen av ansats.

Forutom de "yttre" konkreta aktiviteterna sa hande
ocksa mycket pa insidan i oss néar vi borjade utforska
det nya arbetssattet och utmana vara invanda fore-
stallningar. Vi ser att detta ar minst lika viktigt som
det yttre och har darfér ett eget avsnitt i slutet som
beskriver vara inre processer.

Yttre hdandelser

Varen 2024 genomfordes en kraftsamling besta-
ende av en serie traffar for aktorer i systemet, tre
demokratilabb med hégstadieungdomar (dar vuxna
ingick) och frukostseminarier. "Aktorstraffarna” och
demokratilabben hade ett uppldagg for att genom en
medskapande process kunna arbeta framvaxande.
Frukostseminarierna gav vatten och naring genom
presentationer pa olika teman fér kunskap och
inspiration fran olika exempel och kdnnedom om
olika aktorers arbete.

[8]

Kraftsamlingen med vuxna aktorer

Vi hade tva digitala och tva fysiska traffar varav en i
Karlskrona och en i Karlshamn. Infér serien erbjods
en digital fortraff for att fa en forsmak av ansatsen
och inramningen. Sedan bjod vi in brett. Alla som
kdnde sig lockade att ta sig an utmaningen pa nya
sdtt, som kande samma skav som vi vdlkomnades.
Har ville vi att engagemanget for fragan skulle vara
i férgrunden och eventuell organisationstillhdrighet,
mandat och ansvar i fragan vara i bakgrunden, s3 att
inramningen inte begrdnsades av hur vi hittills valt
att angripa utmaningen.

Fragorna vi valde att bjuda in med var:

* Hur kan vi utmana de radande systemfelen och
frigbra mdnskliga och andra resurser i arbetet for
skolbarns psykiska halsa?

* Hur kan vi som personer navigera i ett system som
inte fungerar, utan att tappa det engagemang och
den kanslighet som gor skillnad?

Totalt ca 80 vuxna deltog fran kommun, region,
idéburen sektor, foreningsliv, ndringsliv och akademi.



VAXTFASEN — GENOMFORANDET

Traff 1:
Om 6nskade
framtider,
hinder, kraft-
fulla fragor
och system-
férandring

Traff 2:
Fokusera
utmanings-
omraden och

Fortraff utveckla idéer

Forsta
demokrati-
labbet

Vision som togs fram baserad pa forsta
traffens onskade framtider:

2050 ar relationerna och det kdanslomdssiga
vaxandet i fokus. En tid som prdglas av tillit,
gladje och lekfullhet. Har i Blekinge odlas den
unika mdnniskans resurser med nyfikenheten
och det lustfyllda larandet som naring.
Manniskan forst, strukturen sen som stod.
Skolan andas framtidstro och ar en plats for
mod och mdjligheter dar alla kanner sig lyssna-

de p3, deltar och bidrar pa det sétt dom 6énskar.

Traff 3:
Gemensam
kraftsamling och
demokratilabb.
Dialog unga
och vuxna,
vidareutveckling
av initiativ.

[9]

Barn och unga i Blekinge
upplever battre
vélbefinnande, psykisk hdlsa
och storre mojligheter att
skapa sig det liv dom onskar.

Traff 4:
Vidareutveckla
initiativ och
HGEERA
handling,
sammanfatta
lardomar och

medskick
demokrati-

labbet
Aterkoppling
Onskad utkomst

Battre forutsattningar att arbeta langsiktigt
och innovativt tillsammans for barns halsa.

« Stdrkta relationer — samarbete
» Okad kapacitet — forstaelse och handlingskraft
* Handlingskraft
« En portfélj av férandringsinitiativ
— individniva
— verksamhetsniva
— gemensamma initiativ

« Start pa natverk for larande och systemforandring.

Demokratilabb

Vid Demokratilabben deltog narmare 50 elever och
ca 10 vuxna. Deltagarna provade pa lekfulla och kre-
ativa satt att moétas, ha samtal om fragor som unga
tycker ar viktiga. Demokratilabb ar en metod for att
lata unga paverka beslut som vuxna tar kring unga.

Tva huvudfragor vi jobbade med var:

— Vad dr viktigt fér att unga ska trivas och kunna

ma bdttre?

— Hur kan sammanhang f6r unga utvecklas sd att det
stodjer alla att kdnna sig trygga och mdr bra?



VAXTFASEN — GENOMFORANDET

Vu .
Pra;:“ aste 131, 0s
bargs " 5sua pg
Lyssna battre
o .te
tt skolom WASTE
‘c\m\’“ss“ fo e haa
everna och u:« :

Att Vuxua behgyey
€mota ungqa pé
deras niyg,

Vernissage i Karlskrona kommunhus

Som avslutning ville vi aterkoppla till eleverna hur
deras arbete tas vidare och skicka vidare deras
budskap till makthavare. Det skedde i ett kombinerat
vernissage och demokratilabb dar tavlor som elev-
erna tagit fram med budskap visades. Politiker och
kommuntjanstepersoner fick labba tillsammans med
eleverna runt olika fragor.

Frukostseminarierna

Varannan onsdagmorgon bjéd vi in gdster som
berattade om sitt arbete med barn och unga. Nar
systemnycklarna var framtagna (se avsnitt Frukter-
na) sa kretsade alla seminarier runt en nyckel for att
vara sakra pa att vi fordjupade var kunskap i teman
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Ndgra av de ungas budskap till vuxenvdrlden.

som ar potentiellt systemférandrande. Seminarierna
blev 6ppenhjartiga samtal fulla av lardomar, insikter
och relationsskapande. Nya samarbeten uppstod
tack vare de nya kontakter som kunde tas. Se lista
over seminarierna i bilaga.

Pilotskolan: Rodebyskolan

Rodebyskolan stadllde upp som pilotskola och skulle
fungera som en testbadd for projektets initiativ och
skapa koppling mellan systemnivan och den lokala,
fysiska platsen. Flera aktiviteter bedrevs, till exempel
moten med elever for att Iara hur vi kan skapa mer
trygghet och trivsel. Cafét rustades upp enligt elever-
nas idéer och eleverna gjorde jobbet tillsammans
med personal med att mala och inreda. Dans f6r
hdlsa erbjods som beskrivs langre fram.

Flera moten hélls ocksa med bade skol- och
fritidspersonalen dar rotorsaksanalys gjordes och
grupper skapades efter intresse for att jobba vidare
med de behov som identifierats.
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Forutom beskrivna aktiviteter deltog vi i manga
andra sammanhang. Vi ar glada dver att ha blivit
inbjudna till konferenser, ledningsgrupper, natverks-
traffar, namnds- och utskottssammantraden. Projek-
tet vackte dven nyfikenhet utanfér lanet.

Viktiga aspekter for framgang
i det systembejakande framvéaxande
arbetssattet

Att processleda en stor samling aktérer som star
utan karta och kompass men drivs av en gemensam
vision och énskan att prova nytt staller andra krav
an traditionella processer som gar fran A till ett
fordefinierat B. Har har vi samlat dom lardomar som
gav framgang.

Bjud in utifrdn engagemang, inte organisationstrdd
Lar kénna faltet for att kunna involvera sa brett
som mojligt utan att tappa relevansen. Tank utanfor
den egna sektorn och formulera fragor i inbjudan
som gor utmaningen relevant for fler. Ett exempel

vi ofta tar ar skillnaden i 6ppenhet mellan en fraga
som: "Hur kan vi korta kéerna till BUP?" och "Hur
kan vi tillsammans skapa béattre valmaende for vara
barn och unga?” Ibland &r den férstnamnda fragan
viktigast men da ror vi oss i det atgardande faltet dar
vi optimerar egen verksamhet och inte i den kom-
plexa rotorsakskontexten som tillvaratar resurserna
i systemets mangfald. Lat gérna deltagarna svara
pa fragor om deras perspektiv pa utmaningen infor
forsta traffen for att kunna moéta dom dar dom ar.

Skapa psykologisk trygghet och stdd relationsbygge
Nar flera olika, dom flesta for varandra okdnda,
aktorer med olika intressen och ingangar till &mnet
mottes for att skapa nytt tillsammans blev det viktigt
att skapa psykologisk trygghet i rummet. Ofta inled-
des motena med korta dvningar for att bygga rela-

[11]

tioner mellan deltagarna och fa en snabb 6verblick
over vilka som var ndrvarande. Fysisk forflyttning i
rummet mellan olika @mnen eller sektorer som hade
lagts ut pa golvet bygger energi och initiativkraft.
Att positionera sig pa golvet och skapa flera gruppe-
ringar utifran olika fragestaliningar kan luckra upp
maktférhallanden och cementerade roller. Detta gar
ocksa bra att ordna digitalt genom att jobba i delade
dokument dar deltagarna forflyttar symboler mellan
olika omraden och férdelas in i mindre digitala rum.
Relationsbygget har sa klart dven ett langsiktigt syfte
och stracker sig inte bara dver kraftsamlingstraffarna.

Kollektivets kraftfulla fragor leder processen framdt

| ett traditionellt "A till B-projekt” dr vagen utstakad
pa forhand och fragor fran inblandade dr ndrmast
storande och stjal tid. | det framvaxande arbetssattet
dar det tvartom deltagarnas fragor som for processen
framat och tar tillvara pa den kollektiva visdomen

i gruppen. Dessutom ser fragorna till att behalla
kontakten med deltagarnas engagemang och deras
eget "varfor". Exempel pa fragor som stalldes under
kraftsamlingen var:

Vilka behov méts inte idag, enligt dig?

Vad upplever du utmanande?

Nu nar vi gar vidare i processen, vad blir viktigt nu?

Hur kan vi battre beakta barn och ungas roster
idag?

Vad har vi lart sedan sist?

Process-/projektledaren klustrar svaren i olika
omraden for att gruppen ska kunna se monster

och deltagarna kanaliseras vidare utifran det som
engagerar. Det finns inte en vag framat utan idén &r
att flera olika perspektiv ska floda samtidigt for att
tillsammans gora rorelsen i 6nskad riktning.
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For att inte forenkla utmaningen utan istallet Bendmn elefanten i rummet och hdll syftet levande
gora plats for valbalanserade svar ar det vart att Vi brukar likna traffar dar systemet samlas i rummet
lagga tid pa att formulera kraftfulla fragor. Om vid en tryckkokare. Syftet ar att fa upp mal- och
fragan praglas av férenklingar och generaliseringar intressekonflikter till ytan och fa forstaelse for olika
och inte tar hansyn till dom inneboende motsatt- synsdtt. Det dr darfor viktigt att orka vara i det
ningarna i den komplexa utmaningen far vi inga obekvdama som det innebar att inte ha konsensus
hallbara angreppssatt och kommer inte bakom eller kunna halla kvar vid enkla svar. Konsensus &r
symtomen. Kraftfulla fragor har en riktning och inte malet, tvartom. Det underlattar att stodja enga-
utmaning som ger energi och bjuder in olika beror- gemanget genom att halla samtal om varfor fragan
da till Iarande och medskapande. | kraftfulla fragor ar viktig.

undviks varderingar och I6sningar men polariteter
inkluderas. Hur kan vi..samtidigt som vi...? Hur kan
vi..och samtidigt...?

Utmaning

Hur kan vi...

Idé/ny intention? Idé/ny intention?

Idé/ny intention?

Larande Larande
Larande

Planering Planering

Handling Handling ‘ Handling

Ett lagom litet Ett lagom litet Ett lagom litet
steg steg steg

| |

Version 0.3 Version 0.8 Version 1.0

l

Arbeta framvéxande: ta ett litet steg fram i taget:

*) For mer information om SKR:s delaktighetstrappa:
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/delaktighetstrappan.69895.htmi
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Involvera mdlgruppen pa riktigt

Ta hjdlp av delaktighetstrappan* for att reflektera
over graden av malgruppens delaktighet och vilka
forutsattningar som behdver skapas for jamlik inklu-
dering. Framgangsfaktorer i projektet var att genom
olika metoder som dr anpassade till malgruppen
skapa tillit och trygghet i rummet innan vi gick in pa
dom mer allvarliga fragorna. Det underlattade ocksa
att métena skedde pa en neutral plats, att eleverna
kom fran olika skolor och att alla darmed inte kdnde
varandra sedan tidigare. En mix pa ca 20 % vuxna
och 80 % ur malgruppen var lagom.

Ga till handling och bérja testa

Processen leder till handling pa flera nivaer och del-
tagarna forvantas géra sma tester i sin egen kontext
mellan traffarna. Dessa ar nog sa viktiga men det

ar dom sektorsdvergripande samarbetena som den
framvdxande processen satter av tid for att stddja.
Utforskandet, reflektionen och ldrandet ar i centrum
vilket ar viktigt att paminna sig om ifall krampande
sjdlvpatagna prestationskrav borjar visa sig. Ofta un-
derskattar man svarigheterna och motstandet man
moter och tror sig kunna ta storre och snabbare steg
an vad som ar mojligt.

Inre handelser

Ytterligare en viktig aspekt for framgang har varit
att bjuda in det personliga jaget hos deltagarna och
dven hos oss sjdlva som projektledare. Har beskrivs
vart varande och de upplevelser vi fatt som har lett
till insikter.

Vi har varit utmanande och obekvama for att
sakerstdlla att vi inte faller in i det invanda och kan
bli insorterade i det redan pagdende. Samtidigt
har vi forsokt vara inkannande och intuitiva for att
kanna in nasta steg och nar det skulle tas. Vi har till
exempel utmanat formen pa moten och konferenser

genom att halla i meditationer och mindfulnessov-
ningar.

Vi har varit i manga kéanslor tillsammans med olika
grupper. Med ldrare upplevde vi ofta uppgivenhet
och otillrdcklighet och med elever angest, osakerhet
och uppgivenhet bland annat baserat pa dilemman
som: "Jag maste ga i skolan for att ha en framtid men
jag maste anpassa mig pa ett satt som inte kdnns
bra". Vi har ocksa upplevt skavet i motet mellan vad
elever sdager att dom behdver och vad vuxna har
bestamt att elever behdver. Vi har anstrangt oss for
att slappa egna férvantningar, prestationskrav, for-
givettaganden och forenklade sanningar for att kun-
na vara i det icke-démande utforskandet. Med detta
fick vi ocksa uppleva sarbarheten i att vara beroende
av andra for att se klart.
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Frukterna

Den medskapande processen bar frukt i form
av kollektiva lardomar, fem systemnycklar och
ett tiotal konkreta initiativ.

Fem systemnycklar

Den medskapande processen i kraftsamlingen moj-
liggjorde att underliggande orsaker kunde framtrada
och vi kunde singla ut fem omraden med stor poten-
tial att paverka systemet att bli mer halsofréamjande.

:

Battre och fler
relationer
over granser

. Battre och fler relationer dver granser

(Initiativ C, I, J)

unga och vuxna mots jamlikt
samskapa mot samma mal

tillit mellan generationer och roller

Exempel pa méjliga insatser

Mer demokratilabb
Bygga kompetens i att facilitera moten
Over granser

- "Interaktionsplattform” "systemvardskap'

Inratta funktion som samverkar mellan
skola och omgivande samhalle

[ 14 ]

Hur faugar vi barus
initiativ, inte bara
barus reaktioner pa
vuxuas initiativ?

L

Storre fokus pa
inre formagor
och kanslighet

2.Storre fokus pa inre formagor
och kanslighet (Initiativ E)

- bekrafta kanslighet och kreativitet,
mer an prestation och leverans

- skapa plats for medveten narvaro,
kravléshet, utforskande

Exempel pa méjliga insatser

- Designa lektioner annorlunda

- Uppmuntra en storre bredd pa fritidsaktiviteter

- Visa pa olika satt att leva ett gott liv, handlar inte
bara om karriar

- Belona beteende som inte bygger pa prestation

Hur kau vi forandra
arbetssatt samtidigt
sow vi har fullt upp

som det ar?
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Battre strukturer
for inflytande och

Mer narvarande
viktiga vuxna

medskapande
3. Mer narvarande viktiga vuxna (Initiativ C)) 4, Battre strukturer for inflytande och
- motstridiga krav som skapar stress medskapande (Initiativ A, B, G)
- vuxna som orkar leka och vara mer i det - halsa hanger ihop med kéansla av delaktighet
allmanmanskliga med barn och unga - det behdvs platser i offentliga strukturer dar
A S Fe F de jamlika motena sker och resultaten av dom
Exempel pa mdjliga insatser tas omhand
- Utveckla fordldrastodet
- Bjuda in férdldrar och andra viktiga vuxna Exempel pa moéjliga insatser
att samskapa runt fragor initierade av barnen - Inratta forum for delaktighet utifran
- Stoétta natverk med och mellan foraldrar delaktighetstrappan

- Bygga vidare pa befintliga forum
- Fa beslutsfattare att se vardet och skillnaden som

Hur kaw vi blir av ett annat fragestallande och lyssnande

skapa langsiktighet

samtidigt som vi har
ett system som inte

stodjer det?

5.Synvéanda i hur vi foérstar och agerar
pa utmaningar (Initiativ D, F)

- utveckla bade verktygslada och férmaga att
férsta komplexa utmaningar

- tranain nya beteenden som utmanar det invanda

Synvanda i hur vi
forstar OCh agerar Exempel pa moéjliga insatser

pé utmaningar - Modell fér jamlik inkludering under framtagande
- Jobba systemutmanande i mindre skala: skolskjutsexemplet
- Ldra oss om och motverka tankefallor vi lIatt hamnar i

[151]
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Tre synvandor

Den femte nyckeln kan behdva lite narmare presen-
tation for att gora sig forstadd. Denna nyckel 6ppnar
upp fér den utveckling som kan ske pa "mindset-
nivd" for att paverka vart satt att tdnka runt utma-
ningar. Vart nuvarande system &r riggat pa ett satt
som ar sa invant att vi inte tdnker pa hur det gor oss
blinda for alternativa satt att se pa verkligheten och
darmed kunna skapa andra resultat. Denna nyckel
uppmuntrar till att utmana det. Den dr darmed lite
mindre konkret an dom 6vriga, rymmer manga olika
lager och kan ga pa olika djup beroende pa mottaga-
re. Den skulle kunna liknas vid ett kalejdoskop eller
prisma som man kan vrida och vanda pa och beroen-
de pa positionen man tittar ifran ser man olika saker
och tolkningsmdjligheterna ar odndliga. Det handlar
om att tanka "tank om.." och skapa nya bilder och
visioner i var forestdliningsvarld.

Har kommer tre exempel pa blinda flackar i
forestdllningsvarlden som kommit upp under projek-
tet och som vi tror att systemet skulle tjana pa att
skarskada.

1. Systemets forkdrlek for att beléna symtomlindring
och forenklade orsak-verkansamband

Vi ser att systemet garna agnar sig at symtomlind-
ring vilket ar reaktivt och darmed ineffektivt och
resurskrdvande. Att istallet inrikta sig pa rotorsaker-
na ar mer effektivt i langden men mer otacksamt da
resultaten inte ar lika synliga eller omedelbara. Hur
skapar vi incitament for att stalla om till mer rotor-
saksbekampning?

Forskaren Jennifer Garvey Berger beskriver i
boken Five mindtraps when dealing with complexity
att vi manniskor har en forkarlek for hjaltehistorier
med forenklade orsak-verkansamband. Medan det i
verkligheten sdllan ar en person eller en viss metod
som ar lésningen pa allt. Malgruppen vinner istéllet
pa om systemet belonar det relationella, helhets-
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tankandet dar ingen vinner om inte alla vinner efter-
som vi vet att allt ar sammanvavt och beroende av
varandra. Vi kan bejaka mer att resultat uppstar i en
sammanflatad vav av lyckliga eller olyckliga handel-
ser och bel6na nar forutsattningar fér valmaende
har skapats, inte nar ett specifikt mal har uppnatts
eller ett fel har rattats till. Vi kan skifta fokus sa att
studieobjektet blir vi vuxna och vart beteende och
inte enbart grupperna dar problemen yttrar sig, dar
symtomen pa systemets brister yttrar sig. Vi kan
fraga oss oftare hur vi kan mata en 6nskad forand-
ring hos oss manniskor som uppbar systemet eller i
systemet som helhet istéllet for hos malgruppen eller
en enskild verksamhet.

2. Ge akt pd ordens makt 6ver var blick pa tillvaron
Hur vi anvander spraket avslojar hur vi ser pa varl-
den. Vi delar ofta in, avgrdnsar och skapar polariteter
utan att vi ténker pa det vilket skapar en illusion om
att saker inte hanger ihop och vi riskerar att missa
mojligheterna med att jobba proaktivt med orsaker
utifran ett helhetsperspektiv istéllet for symtom.
Ett exempel &r var uppdelning i internt respektive
externt arbete eller en dikotom uppdelning i frisk
respektive sjuk vilket osynliggor graskalan daremel-
lan och déarmed den utvecklingskraft som finns dar.
En avgransning som ofta gors ar mellan det vi
kallar operativt respektive strategiskt arbete. Ju mer
strategisk du blir, desto mindre méter du malgrup-
pen, dom vi finns till fér. Som projektledare har vi
rért oss pa alla nivaer och upplevt hur dom befruktar
varandra. Uppdelningen skapar avstand till malgrup-
pen da det inte finns ndgra naturliga métesplatser.
Aven med dom mest valgrundade och vélformulera-
de underlag att fatta beslut utifran ar det svart att
uppleva en annans perspektiv utan ett méte med
malgruppen och da ett mote mellan vara kansloliv,
inte i den rationella delen av hjarnan. Nagot hande
pa det sista demokratilabbet i kommunhuset dar
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hogstadieeleverna sa modigt lyfte sina upplevelser
for politiker och tjdanstepersoner. Den upplevelse-
baserade kunskapen har potential att minska
avstandet mellan avsandaren (beslutsfattaren eller
strategen) och malgruppen.

Spraket vi generellt anvénder genomsyras ocksa
av begrepp som kommer fran den finansiella sfaren.
Mansklig tillvaxt passar sadllan ihop med dom ramar
och regler som har skapats fér den ekonomiska
tillvéxten. Satsningar pa mansklig tillvaxt ar ekono-
miskt gynnsamt men inte utifran dom kortsiktiga
granser som satts for ekonomin. Det finns ett trans-
aktionellt mindset dar fokus pa kostnader, avkast-
ning och vinst med mera riskerar att gora oss blinda

[17 ]

for nya mojligheter. Det finns sa mycket mer resurser
som skapar vélfard &n dom ekonomiska tillgang-
arna runt barnen. Det blir ofta en snav debatt om
barn och ungas behov som handlar om fler larare,
bup-personal och sa vidare. Sa klart &r ekonomiska
resurser avgdrande men i kraftsamlingen kom andra
resurser i forgrunden. Det handlade om tillit, gemen-
skap, framtidstro, meningsfullhet, 6ppenhet, sarbar-
het och egenmakt for att ndmna nagra. Att bendmna
och vdrdesdatta dessa resurser mer kontra dom
ekonomiska och skapa dom radtta férutsattningarna
fér dom ar en synvanda som skulle bidra till ett mer
halsoframjande system for barn och unga.
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3. Kan vi avvara gérandet for det
avgorande varandet?
Vardet av att vara kontra att géra ar ganska obe-
fintligt i det rddande paradigmet. Pressen att
gbra en massa saker och visa pa 6nskade resultat
har i &rlighetens namn skapat prestationsangest
i genomférandet i projektet. Men i vart gérande
(kraftsamlingstraffar, frukostseminarier osv) har vi
hela tiden kommit fram till att det ar varandet som
ar avgorande.

Budskapet fran demokratilabben var tydligt.
Nar vuxna stannade upp och lyssnade pa eleverna
framjades halsa och angest dampades. Vi vuxna blir
genomskadade nar vi sdger en sak och gor en annan.
Dom ser hur vi tror vi maste fixa allt. M6tena med
eleverna blev en betydelsefull paminnelse om vad
som egentligen ar viktigt. Och det ar inte det som vi
i var stressade tillvaro tror oss snappa upp. Det dom

bad om var saker som att bli lyssnade pa, behandla-
de som dom ungdomar som dom ar och som forso-
ker sitt basta. Nar vi slappte vara forgivettaganden
och férsvar kunde vi vara med dom i kanslan och
dela samma upplevelse.

Kloka fragor vdcktes pa vara traffar: Hur kan vi
stdrka det inre ledarskapet i oss vuxna for att kunna
ge detsamma till vara unga? Hur kan vi vara mer
narvarande, stélla fragor och vaga moéta svaren? Hur
ska vi orka vara ndrvarande vuxna i ett resultatinrik-
tat samhalle? Hur kan vi Iata barn vara i sina kanslor?
Hur kan vi tillsammans synliggora vdrdet pa relatio-
ner i en miljé som premierar individuell prestation i
forsta hand? Att vaga stélla dessa fragor &r nummer
ett, viktigare an svaren. Det &r da vi vagar ifraga-
sdtta det invanda och sjdlvklara och forestalla oss
att en annan verklighet ar maijlig.
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Initiativ som projektet mojliggjort

Som redan har ndmnts sa var en viktig ledstjarna i
projektet att komma till konkret handling for att tes-
ta systemet och dra lardom av det. Men handlingar-
na behdver grundas i systemansatsen och rotorsaker
for att ha stor forandringspotential. Systemnycklarna
blev en bra grogrund for detta. Manga goda idéer
féddes och utvecklades vidare tack vare ungdomar-
nas feedback. Ett flertal omsattes i verklighet och
nagra vantar fortfarande pa ratt tillfalle. Se nedan en
kort beskrivning av dom initiativ som hittills har sjo-
satts. | tradet pa sidan 14-15 visas deras koppling till
respektive nyckel. En férhoppning ar att initiativen
banar vdg for fler sektorsévergripande samarbeten.

A. Barnets rost i styrkedjan, Karlskrona kommun
Karlskrona kommun (kunskapsférvaltningen) har
gatt vidare for att skapa plats for barn och ungas
inflytande och delaktighet i sina beslutsprocesser.

B. Verktyg for jamlik inkludering

En initiativgrupp tog fram en modell for jamlik
inkludering av unga trots byrakratiska hinder och
har tagit hjdlp av fokusgrupper for att utveckla den.
Arbetet leder till en vetenskaplig artikel och ett verk-
tyg for praktisk tillampning.

C. Relationsdag pa Wamoskolan

Wamaoskolan ar en hégstadieskola i Karlskrona som
beslutade att Iagga en heldag att jobba tillsammans,
alla elever och all personal, runt fragan: Hur skapar
vi tillsammans en skola dar elever och personal har
bra relationer och dar vi alla kan lara och utvecklas,
samtidigt som vi har roligt? Dagen ledde till planer
for ledning, olika team och grupperingar med
relationsframjande aktiviteter som integrerats i

det systematiska forbattringsarbetet pa skolan.

[191]

"Roligt att fa
och faktiska handlingar.’

D. Skjuts i skolan Fischerstromska gymnasiet
Initiativet vaxte fram som ett lagom avgransat test
att inratta en hdlsoekonomiskt gynnsam tjanst och
dessutom framja férvaltningsévergripande samar-
bete i kommunen. Initiativet innebar att elever pa
introduktionsprogrammet till gymnasiet erbjuds
skolskjuts for att sanka trésklar och 6ka skolndrvaro
och darmed chansen att klara grundskolan. D3 det
ar grundskoleutbildning men i gymnasiekontext ar
det inte skolplikt och ddrmed ingar inte skolskjuts i
kommunens uppdrag. Dessa elever hamnar darfor i
ett mellanrum i systemet bara fér att dom behdver
lite mer tid att klara grundskolan. Pa sikt overskrider
vinsterna med initiativet kostnaderna mangdubbelt
da skatteintakterna for en person med avklarad
grundskola jamfort med en utan kan rdknas i miljon-
klassen for stat, kommun och region samtidigt som
Ioneintdkten for den enskilda 6kar avsevdrt. En liten
kostnad nu genererar stora vinster pa sikt men ar
dnda svar att motivera i dagens system. Vinsten kan
raknas in pa tre omraden: Skolan lyckas battre med
sitt uppdrag, en person med arbetsmarknadsinsats
rekryteras till en tjanst och kommunens elbilspool
blir battre utnyttjad. Det blev en stérre och svarare
uppgift an foérvantat men tack vare medarbetare
som vagade ga utanfor det invanda for malgruppens
basta kunde det satta igang och pagar minst till juni
2025 och utvérderas darefter.

E. Magiska méten

Pagaende initiativ som innebar att skapa genera-
tionsoverskridande méten mellan mellanstadieelever
och seniorer runt olika livsfragor. Initiativet drivs i
samverkan med Mission: psykisk halsa hos dldre.

F. Ungas I6sningar fran idé till verklighet

— invanardriven innovation

Initiativet innebdr att utforska hur det offentliga kan
framja medborgarengagemang och social inno-
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vation som drivkraft for psykisk hélsa och hallbar
utveckling. Malet &r att bygga en struktur for 6ppen/
invanardriven innovation och stddja invanardrivna
initiativ "fran idé till verklighet". Pilot genomférs
under varen 2025.

G. Regional plattform for social innovation

Ett antal aktorer fran flera sektorer gjorde en
ansokan till Europeiska socialfonden for att kunna
bygga en regional plattform for social innovation.
Detta hade varit ett ypperligt nasta steqg. Tyvarr foll
ansokan pa en praktisk detalj men ambitionen finns
kvar.

H. Dans for halsa

En tidigt skérdad, ganska lagt hangande frukt som
sattes igang tidigt i projektet for att komma till hand-
ling. Tjejer pa hogstadiet som befinner sig mellan
elevhalsans och vardcentralens vardnivaer erbjods
ett utrymme for kravlds och kroppsbejakande akti-
vitet. Initiativet bedrevs tack vare samarbete mellan
idrottslarare pa Rodebyskolan och fysioterapeuter pa
Karlskrona rehabcenter.

I. Medskapat skolcafé

Elever och personal rustade tillsammans upp Réde-
byskolans café. Elevernas dnskemal och behov var
vdgledande i arbetet sdsom ¢kad trygghet, inbjudan-
de miljo och en plats att umgas.

J. Insatser for delaktighet pa fritids

Rodebyskolans fritids tillampade mer metoder for att
involvera barnen i beslut och planering av verksam-
heten.

Lardomar hos deltagarna

Kraftsamling som mdrks: Vi delar kdnslan att det
kénns bra och tryggt att vi jobbar mot samma mal,
men pa olika nivaer. Vi kdnner att vi ar pa vag mot

nagot nytt system, vi ser det inte helt framfor oss
men vi kanner att vi ar pa vdg mot nagot nytt. Energi:
borjan pa nagot nytt, skapat positiv energi kring fra-
gan. Hur uppratthaller vi den? Det har hant mycket
pa den individuella nivan, hojd medvetandeniva.

Delaktighet och inkludering pa riktigt: Delaktighet
maste bli pa riktigt. Barn och ungdomar behéver in-
kluderas i alla férandringar vi gér samt ges majlighet
till att tycka till och paverka pa riktigt. Andra vuxna
kring barnen behover ocksa inkluderas i arbetet, tex
vardnadshavare. Viktigt att vi inte bara for med "de
engagerade” i sa fall utan bred representation.

Samverkan: Vi behdver kroka arm med varandra,
mellan organisationer och sektorer. Kommunikation
mellan alla parter. Nyfiken pa att vi alla kdnner och &r
olika — upptdcka. Relationerna — vi har underlattat
moten dver stuprorsgrdanser men behdver vara upp-
marksamma pa att det skapar stress att dverbrygga
och mdnniskan skapar gdrna upplevda granser som
ar mindre an det faktiska handlingsutrymmet.

Struktur/verktyg for det nya: Hitta modeller/metoder
for att skapa utrymme och géra tid for utveckling
och samverkan brett 6ver organisationen hos alla
medarbetare. Mer hdlsoekonomiska analyser behdvs
for att fa igenom investeringar nu som ger vinster i
framtiden. Behover vara enkelt att hitta "ratt vagar”
for att fa hjalp som tex vardnadshavare. Dra férdel
av mognaden i systemet.

Férhdllningssdtt: Vara tydliga mot politiker vad dom
faktiskt kan gora. Ingen ifragasatter syftet. Vuxnas
bemotande kopplat till framtidstro. Mod att vaga
testa utan att alltid veta vad som férvantas bli
resultatet.
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"En kansla av tacksamhet, hopp och
i stravan.”

[21]



SKORDEN — HUR PROJEKTET LEVERERADE

Skorden — hur projektet levererade

Utvérdering och "skdrd” av resultat skedde konti- Mot syftet:
nuerligt langs resan. Det ar inbyggt i den reflektion
som ar en viktig bestandsdel i att ta processen
framat. Det &r inte enbart dom konkreta frukterna
som ska ses som projektets resultat. Langs proces-
sen skapades manga resultat pa individ- och grupp-
niva.

1) att med en systemfordndrande ansats som utgar
ifran malgruppens behov skapa de béasta forutsatt-
ningarna att hallbart framja psykisk hélsa i skolan
i Blekinge.

Den allra viktigaste komponenten i detta var att in-
volvera malgruppen. Hade vi inte lyssnat pa eleverna
med medvetenhet och utan att vardera hade pro-
jektet inte landat ratt. Métena gav en djup insikt hos
alla vuxna deltagare bade om vilken resurs unga ar,
vad mycket dom kan bidra med som vi vuxna aldrig
skulle kunna ersatta, och att vi nu for forsta gangen
lyssnade pa riktigt. Vi markte deras uppriktighet och
pricksakerhet, och fick tanka om kring mycket av det
vi hade planerat for vi insag hur begrdnsade vi hade
varit innan vi traffade dom. Vi trodde att vi var bra
lyssnare, men insag att vi inte ar det.

Majoriteten av roster i utvarderingen var lattna-
den och gladjen dver att vuxna lyssnade utan att
déma pa vad dom hade att sdga och hur det fick
dom att ma battre.

Hur mater vi resultat ndr det ar beteende och nar-
varo hos aktoérerna och inte insatser mot malgrup-
pen som dr det viktigaste? Att jobba med rotorsaker
till ett systems brister ar inte lika latt att mata och
sld pa stora trumman for som att lindra symtom
pa konsekvenser av systemets brister. Forsknings-
institutet Rise bedrev aktionsforskning under hela
projekttiden och har sammanstallt slutsatser fran
denna och ett flertal intervjuer med deltagare i en
egen rapport.!Nagra utdrag finns med i redovisning-
en nedan. Vi utforskade ett utvarderingsverktyg
som heter Spryng som kan visa pa monster utifran
manniskors berattelser. Det fanns inte utrymme att
ta det arbetet vidare men det finns en medvetenhet
och nyfikenhet for detta. Det &r ocksa intressant att
reflektera kring vad som dr viktigt att ha med sig
i ett nytt paradigm runt utvdardering och matning.
Detta citat fangar en av fallgroparna som finns:
"When everything becomes a metric, it can feel like
we are hitting the targets but missing the point.”

Y Rapporten finns att I&sa i sin helhet har:
RISE Slutrapport Mission: Psykisk halsa i skolan
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Fran demokratilabbet:

Vad vill ni saga till vuxna om hur det har varit att vara med i demokratilabbet?

Det har varit bra.
Det var en lattuad
efter man berattat
om jobbiga saker och
de andra verkligen

Det har varit intressant
och jag har kant mig
uppmirksammad :)

K“I d .
[yssnade! . . A€t kiinys Som
i Jag har Ve"kl‘ge: " :' bryr er om Vad V.a#
En viktio '690“"?"“.0{ ‘ gillat att utfrycka har — Har att g5, 0 ni
ot or varit WS jog kiinwer och kanske  verkige, £, /o0
ekl till ock wed dwdrat  vad i yop, "0

Projektet astadkom en medvetandehojning och
kapacitetsuppbyggnad hos deltagarna dar vi till-
sammans utforskade begrepp som komplexitet,
systemperspektiv, rotorsaker och kom upp pa en
metaniva som tilldt helhetsténk. Detta bor badda for
mer komplexitetsbejakande arbete framat. Vidare
konstaterar Rise i sin slutrapport over projektet att:
"Kraftsamlingens tillampning av ett missionsinriktat
angreppssatt har visat sig vara en utmarkt metodik
for att driva forandringsarbete som utgar fran att
utforska och testa nya samarbetsformer i riktning
mot en gemensam malbild. Kraftsamlingens natverk
har kapacitet att underlatta fér regionévergripande
strategier och operativa insatser pa lokal niva.
Natverket — genom 6verenskommelser och meto-
der — skapar mojligheter att fanga upp fragor som
enskilda organisationer var for sig saknar radighet
over. Man kan darfor éver tid férvanta sig saval en
kulturférandrande som systemférandrande utveck-

pé vissa saker.

lingskraft.” ... "RISE samlade omddme ar att Region
Blekinge har stora majligheter att driva utvecklingen
av ungas psykiska halsa i positiv riktning med stéd
av ett missionsorienterat arbetssatt.

For att fortsatta med metaforer fran vaxtriket sa
skapade vi en kultur med ett mer gynnsamt ph-varde
for artrikedom och mangfald, dar alla perspektiv var
viktiga och kunde 6ppna upp for nya vagar framat.

2) att férutsattningarna som projektet bygger upp
ska skapa mojligheter att skala upp arbetet for att
inom ramen for storre nationella och internationel-
la satsningar kunna framja psykisk halsa hos fler
elever och adven skolpersonal och vardnadshavare.
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"Superbra modell for att tillvarata allas erfarenhet
och energi och systematiskt driva det framat.”

Missionprojektet har blivit en sprangbrada for andra
och nya initiativ och ovantade samarbeten. Projektet
skapade utrymmet som behdvdes for att leta efter
extern finansiering for en fortsattning. En ansdkan
skrevs till den Europeiska socialfondens utlysning
“Social innovation for aktiv inkludering i Sydsverige”
och beviljades i sin helhet vilket innebar att arbetet
kommer fortsatta med Radda Barnen och RF Sisu
som partners till den 31 augusti 2026. Projektet har
fungerat som en fyr som har gjort att externa akto-
rer har hittat oss och vi har kunnat spegla och guida.
Vi har knutit ihop befintliga aktiviteter som inte kan-
de varandra sedan tidigare. Detta har lett till att mer
resurser kanaliserats till Blekinge: organisationen
0Otto2020 forlagger sitt Summer camp for psykisk
hdlsa hos unga till Blekinge och Rddda Barnen har
utdkat sin verksamhet i Idnet tack vare att det har
funnits en offentlig medpart.

Mot projektmalen:

« Forstaelse finns for systemet och de mekanismer
i samhallssystemet som hammar respektive
framjar psykisk halsa i skolan och relationerna
mellan dom

Resultat: aktorer fran alla samhallssektorer har
motts utifran en bred inbjudan och hittat vagar fram-
at for att pa systemniva se nya saker. Aterkopplingen
fran deltagarna visar pa en hojd medvetandeniva.

Vi ser ocksa en storre forstaelse for vikten av
malgruppsinvolvering och ett storre intresse fran
region och kommun att involvera unga i sina proces-
ser. Men det har hittills handlat om att bjuda in mal-
gruppen till vuxnas arenor for att jobba med vuxnas
fragestallningar och malgruppen anpassar sig efter
dom vuxnas processer. Ett ndsta steg har skulle kun-
na vara att vuxna makthavare traffar malgruppen i
deras sammanhang och utifran dom fragor som ar
viktiga for dom istallet for tvartom.

* Rotorsaker till psykisk ohdlsa i skolan
ar identifierade och analyserade

Resultat: Rotorsaker som framkommit kan delas in i
olika teman.

Makt: Vuxna forsoker 16sa problem runt barn och
unga over deras huvuden och malgruppen sjdlv har
lite inflytande. Argument som har kommit fram nar
det patalats att unga borde involveras &r sadant
som: "Om vi fragade dom skulle dom inte forsta”,
dom skulle 6nska "fel saker” och ha helt orimliga
forslag. "Dom vet &nda inte vad som &r bast for
dom". Makten &r ocksa hierarkiskt fordelad i offent-
liga organisationer dar dom med mycket makt traffar
malgruppen minst.

Resurser: Undersodkningar visar att endast 3 % av
halso- och sjukvardens resurser gar till férebyggande
insatser. Aven i skolan ligger mycket av resurserna
langt ut i det dtgardande skedet och frigors forst nar
skadan redan skett.

Kopplingar och relationer: Samverkan bygger pa
uppdelade ansvarsomraden utan helhetsansvar. Vi
ser ocksa en ansvarsforskjutning hos vuxna som
Idgger skuld pa andra vuxna pa grund av bristande
relationer och forstaelse dom emellan. Da blir det
[att att hitta forenklade forklaringar och att I16sning-
en ligger utanfér en sjdlv. "Om bara féraldrarna kun-
de..., om bara skolan kunde..." och sa vidare. Skolan
som nod ar avskild fran samhallet i 6vrigt. Bristen
pa kopplingar mellan tjénster och service leder till
exempel till att elever pa landsbygden pa grund av
daliga kommunikationer inte kan delta i aktiviteter
pa samma villkor som andra.
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Mentala modeller och varderingar: Vuxnas varde-
ringar skiljer sig mycket fran malgruppens. Vi lever i
olika varldar med olika varderingar men dom vuxnas
dr dom radande. Vérderingar som vardesatter
individualism och prestation skapar stress hos bade
vuxna, barn och unga.

En bredd av aktérer har deltagit i sektors-
overgripande forum for att framja psykisk
halsa hos barn och unga i Blekinge utifran
ett systemperspektiv

Resultat: Det blev ett brett gensvar pa inbjudan till
den sektorsovergripande kraftsamlingens traffar.
Ca 80 personer deltog. Dock efterfragades storre
deltagande fran den politiska nivan och hégre
tjdnstepersoner i region och kommun.

Deltagarna fick svara pa vilken riktning de initiativ
och fragor vi arbetar med i grupperna stottar oss
att agera och skapa fordndring enligt bilden nedan.

Agera battre i mitt sammanhang

Medskapa idé som jag
och andra samarbetar
och agerar pa!

Medskapa forslag
som andra kan ta
vidare

[25]

+ Forutsattningar for bdttre sociala relationer,
okad trivsel och trygghet fér bade elever och
personal har skapats

Resultat: Forutsattningar har skapats i stort genom
att skolrepresentanter med sitt deltagande i kraft-
samlingen har fatt insikter om sin egen roll. Pa pi-
lotskolan var det dock svart att arbeta framvéxande
utifran systemperspektiv ndr inte andra aktorer var
narvarande. Och projektet var dessutom pa besok i
skolans radande kultur och struktur. Att arbeta med
fritids var mer framgangsrikt da det inte ar lika styrt
av laroplaner. Initiativen som vaxte fram i kraftsam-
lingen hamnade pa de stéllen dér deltagare hade
kontakter eller annan anknytning och inte i Rodeby.
Mer skolpersonal hade behdvts i kraftsamlingen fér
att direktuppleva moétena och utifran den kraft och
de natverk som skapades dér ta det vidare pa skolan.
| dagens system ar detta valdigt svart att uppna.
Nagot som forskningsinstitutet Rise ocksa beskriver
i sin utvardering av projektet:

"En grundldggande fraga handlar om och i sa fall
hur skolan kan samverka med externa aktorer/det
omgivande samhallet. Det dr en grannlaga uppgift
for rektorer och skolpersonal att etablera kapacitet
att — inom ramen for olika projektformer — genom-
fora reformdrivna insatser eftersom de inverkar
pa den ordinarie karnverksamheten, inte minst pa
grund av personella och ekonomiska resursbrister.
Man framfor féljande argument: "Alla aktérer vill in i
skolan, de vill traffa larare och rektorer, skolan hin-
ner inte med att mota externa aktorer, skolan maste
fa hantera sitt karnuppdrag.”

| diskussionsavsnittet tas resonemanget att
fokusera pa karnuppdraget upp och hur det riskerar
att gora oss reaktiva. Men projektet 6ppnade upp
for ESF-projektet som just nu framgangsrikt bedriver
rastaktiviteter pa Rédebyskolan och forbereder for
fler insatser. Wamoskolan valde ett tydligt syfte med
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ett relationsskapande initiativ som involverade bade
personal och elever vilket skapade battre forutsatt-
ningar for trivsel och trygghet.

* Flera olika aktiviteter som tillsammans
forvantas paverka systemet har genomforts
och utvarderats.

Resultat: Processen utmynnade i ett tiotal initiativ.
Det ar tydligt att laget ar pressat for personer inom
offentlig sektor och skiktet med sociala entrepre-
ndrer, innovatorer och projekt &r magert i Blekinge.
Bristen pa samverkansavtal (och -kultur) med privat-
och idéburen sektor bidrar ocksa till att den offentli-
ga inte anvander resurserna dar for att driva aktivi-
teter och forandring. Vi tror ocksa att det offentligas
uppdelning i strategiska kontra operativa funktioner
gor det svarare att skrida till handling. Det finns
inget mellanskikt som kan omsatta strategiska

folkhalsoambitioner eller sociala innovationer utan
dessa ska forverkligas i roller som redan ar pressade
i det I6pande. Pa grund av att detta taktiska utveck-
lingsstod saknas har initiativen tagit langre tid att
forverkligas dn vad som forutspaddes i projektpla-
nen och projektledningen fick ta ett stérre ansvar for
detta an planerat.

« Ett battre utgangsléage for att skala upp
till lansévergripande arbete.

Resultat: Relationerna inom lanet har utdkats och
forbattrats. Det finns en stérre kdnnedom om vad
som pagar i lanet och ett utokat 6dmsesidigt [arande.
Att skala upp projektet kan dock bli svart nar dom
lokala forutsattningarna spelar sa stor roll for vad
som vaxer fram i processen, men att inspirera och
dra lardom av framgdngar och misstag ger ett battre
utgangslage for framtida satsningar.

[26]
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Utifran forandringsagendan:

Fran: Till:
I:\tga'rda symtom Adressera rotorsaker

Projektet har genom att stalla fragor och anvant
modeller som "isbergsmodellen” och rotorsaksanalys
kommit bakom symtomnivan. Rotorsaker adresseras i
dom framtagna systemnycklarna och initiativen.

Till:
Utveckla l6sningar
i praktiskt gérande

Fran:
Skriftliga
rekommendationer

Har finns ett av projektets viktigaste resultat. Att bara
planera tillrackligt mycket for att starta, prova ett nytt
angreppssatt, mota reaktionerna det vacker och sedan
Iata det vaxa fram. Det skapar vardefulla erfarenheter
av hur systemet fungerar. Vi stotte pa stora svarig-
heter att infora dven sma foérandringar, ofta i form av
motstand fran administrativa funktioner. Det finns en
radsla for att ga utanfér det invanda dven om vinster-

na med det ar tydliga.
Till:
Involvera alla intressenter

Ansatsen var att bjuda in alla som sjdlva ser sig ha en
pusselbit, ovanan vid att arbeta med relevanta externa
aktorer och ovetskapen om var dom och vad dom
lockas av gjorde det svart att na ut till mer ovantade
aktorer. Projektet blev anda en friare nod an vad som
funnits tidigare och lockade till sig initiativtagare fran
alla mojliga hall. Det blev en efterldngtad samtalspart-
ner och ingang for civilsamhallet och andra eldsjdlar.

Fran:

Forlita sig pa experter

Lara forst, gora sen
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Det framvaxande arbetssattet dar vi tranade oss i att
ta ett litet steg pa hemmaplan mellan varje traff och
fort ga till konkret gemensam handling och darefter
reflektera var en bra metod. En metod som annars
ofta tillampas &r att dka pa studiebesok och forsoka
implementera det man har sett pa andra platser pa
hemmaplan. Ett sadant tillvdgagangssatt riskerar att
missa viktiga lokalspecifika aspekter och att bygga
den kapacitet som kommer med det framvdxande
arbetssattet och forbattrar hallbarheten.

Till:

Iterativt utveckla och
hantera en portfélj av
lovande insatser

Fran:
Implementera en

enskild atgard

Tio olika initiativ utvecklades och alla deltagare fick
borja testa och mota den feedback som insatsen
vdckte och aven de personliga kanslor som insatsen
vdckte, tex att vaga stdlla en extra fraga till en ung-
dom trots att det var obekvamt, stanna kvar i narvaro
med ett barn och sa vidare.

Till:
En vaxande plattform

Fran:
Ett engangsprojekt

som levererar resultat
bade kort- och langsiktigt

Det aterstar att se omfattningen pa denna vaxande
plattform. Vi hoppas att alla deltagare driver arbetet
vidare utifran sina egna sammanhang och att de tar
hjalp av sina nyvunna kontakter. Flera samarbeten
har tillkommit tack vare projektet, bland annat som
tidigare namnts organisationen Otto2020:s Summer
Camp, Radda Barnens utékade verksamhet och
ESF-projektet som ar ett samarbete mellan Karlskrona
kommun, Region Blekinge, Radda Barnen och RF Sisu.
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Diskussion — lardomar som kan
ge naring och battre jordman

Aven om projektledningen forsokte tomma sig pa
forvantningar och lata det ena steget visa viagen
for ndsta och sa vidare sa fanns det vissa bilder av
hur processen skulle bli. Nagra saker blev inte sa
lyckade som forvantat. Nedan fdljer tre lardomar
runt detta.

Saker som inte blev som vi tankt

« Lag representation fran naringslivet
och pedagoger

Vi hoppades fa ldnets industriforetag med oss men
inser att vi har fa kontakter in i naringslivet och inte
heller har tillracklig kunskap om naringslivets utma-
ningar och sprak. Det var ocksa férhallandevis fa del-
tagare fran skolans varld. Detta beror troligen pa att
pedagoger ar uppbundna av lektioner och det finns
sma mojligheter att satta in vikarier for att tacka upp
for den har sortens utvecklingsarbete.

» Pengar var inte det smorjmedel som
vi hade trott

Vi sag framfor oss att kraftsamlingen skulle leda
fram till en portfdlj av pilotprojekt som vi kunde
stétta pa olika satt, mer eller mindre sjdlvgaende.
Men eftersom det ar pressat i systemet gar det
sallan att frigdra utrymme ens for sma utvecklings-
projekt i befintliga strukturer. Dessutom finns det
fa aktorer utanfor det offentliga systemet som har
mojlighet att vidareutveckla initiativen, och om det
finns aktorer sa ar det stor osakerhet runt regelverk
for att kunna samverka. En ytterligare férsvarande
omstandighet ar att det saknas viktiga funktioner
i Blekinges innovationsekosystem dar idéer kan fa
utrymme att vaxa.

Konsekvensen blev att projektledningen drev
mycket sjdlva och har ocksa fyllt en viktig funktion
som dorréppnare som vi inte forutsag. Det var inte

pengarna som var problemet, det fanns i projektet.
Problemet var att fa personer inne i systemet att
frigora tid till att prova att géra annorlunda.

» Omorganisationer hindrade innovation
i samverkan

Flera samverkansparter har genomgatt omorganisa-
tioner under projekttiden vilket har férsenat och for-
svarat och gjort att dom har tappat fokus fran den
viktiga innovationsprocessen. Det har varit tydligt
att en strukturell férandring, som omorganisation

ar, ofta tas till som 16sning, dven om vi vet att det
finns manga andra orsaker till att en verksamhet inte
fungerar som 6nskat. Baksidorna av denna strategi
har paverkat projektet negativt.

Saker vi laddar stafettpinnen med

Projektet Mission: Psykisk hdlsa i skolan vaxte fram
nedifran, eller mojligen fran sidan. For att kunna
hantera komplexa samhallsutmaningar pa basta satt
behovs dven ett engagemang och dgarskap uppifran.
Nar vi nu skickar stafettpinnen vidare till proble-
magarna tillika ledningarna i offentlig sektor laddar
vi den med insikter som kan underldtta arbetet.

* Vidvinkelperspektiv, systemledarskap och
att jobba uppstroms

Na&r resurserna ar knappa ar det som en ryggrads-
reflex att sluta sig och fokusera inat mot den egna
organisationen. Vi hor ofta att skolan och andra
samhallsfunktioner behdver fokusera pa sitt karn-
uppdrag. Sett med dom komplexitetsmedvetna glas-
6gonen leder detta synsatt till att de resurser som
mangfalden i systemet erbjuder inte anvénds. Om vi
gar emot reflexen och istdllet ppnar upp mot om-
vdrlden blir vi mer medvetna om all hjalp som finns
och vi kan jobba mer halsoframjande. Det finns stora
mojligheter att utdka budgeten med hjalp av extern

[ 28]



DISKUSSION — LARDOMAR SOM KAN GE NARING OCH BATTRE JORDMAN

"En utvecklingsmodell som funkar mycket bra

finansiering. Detta kraver allt oftare samverkan med
aktorer ur andra sektorer da dessa finansieringskal-
lor har insett vinsterna med samverkan. Rise skriver i
sin slutrapport att: " Natverkssamverkan — i kontex-
ten férandringsarbete dver verksamhetsgranser —
skapar goda forutsattningar for kreativa processer i
granssnitten mellan organisationer. Projektets parter
har nu iscensatt denna forandringsresa i och med
genomférandet av projektet Mission: Psykisk hdlsa i
skolan."

Att orka halla vidvinkelperspektivet i pressade
tider innebar ocksa att orka halla "uppstrémsper-
spektivet”. Det vill sdga att tona ner symtomlindring
till fordel for rotorsaksbekampning trots att det ofta
sker i det tysta och &r svart att mata med utfalls-
matt. Vi vet vilka mjuka varden som framjar halsa
dven om vi inte kan peka ut exakt vilken insats som
till exempel fick en elev att mot alla odds klara skolan
eller en person att inte vdlja en kriminell bana. Efter-
som rotorsaker bekampas bast i samverkan behdver
matning och utvardering goras utifran systemets
resultat och leveranser, snarare an resultat fran
enskilda verksamheter.

» Psykologisk trygghet, férandringsforvaltning
och invanarengagemang

En organisation som vill stétta det framvaxande
arbetssattet behdver ha ett ledarskap som skapar
psykologisk trygghet hos medarbetarna. Rise redo-
visar fran sina intervjuer med deltagare: " Pa fragan
om hur olika aktérers verksamheter kan samordnas
och om ansvar sa svarade ett flertal respondenter
att det ar de offentliga organisationerna (regionen
och kommunerna) som — genom sina formella man-
dat — ska ta ledningen i férandringsarbetet. Samti-
digt uttryckte respondenterna en frustration éver
att kommunala tjanstepersoner ar "odynamiska"”, och
om organisatorisk skorhet och oférmaga att etablera

i manga olika sammanhang!”

en kultur — dver organisationsgranser — med poten-
tial att skapa férandring.”

Vi mottes ofta av radslostyrda argument nar
vi ville forverkliga kraftsamlingens initiativ. Om vi
till exempel lanar ut en lokal till unga, eller om vi
erbjuder skolskjuts till vissa. Vi fick hora "Vad ska alla
andra sdga, tank om andra kommer och vandaliserar,
oppnar vi upp for detta sa..." Vi behover skifta fran
tankesdttet "Vad ar det varsta som kan handa?” om
detta gar fel, till "Vad ar det bdsta som kan héanda
om vi vagar?" Det behover vara enklare att testa nytt
och "gora folkhdlsa" pa nya satt. Offentlig sektor
behdver hitta satt att ibland forflytta sig utanfor
strukturerna for att kunna titta in med ett utifran-
perspektiv och ddrmed se andra saker.

Det offentliga behover ocksa i storre utstréckning
se invanarna som en dialog- och medskapandepart.
Detta gdller i synnerhet barn och unga som idag
inte har nagot satt att organisera sig i egna bruka-
rorganisationer och dylikt. Har man makt behéver
man anvanda den till att ge en rost at dom som inte
hors. Detta speglas i deltagarintervjuerna: "Respon-
denterna fick frgan om vad de skulle vilja géra om de
sjdlva hade mandatet att leda en férdndringsprocess
med mdlet att stdrka ungas psykiska hdlsa [...] Ett
flertal respondenter gav uttryck for relativt radikala
forslag, exempelvis: "Skapa fackforbund fér barn och
unga”, "Rebellisk organisation som utmanar formella
organisationer” och "Starta en ny typ av forvaltning
... Férandringsforvaltningen” . Samtliga forslag
bottnar i en vilja att tilsammans med barnen ge st6d
for att driva deras fragor pa mikro- och makroniva
(bottom-up-perspektiv pa "grasrotsniva” respektive
top-down-perspektiv pa systemniva).
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Har vi astadkommit systemforandring?

Det gar inte att sdga var systemets tippningspunkt
ligger. Det vill sdga, hur stor andel av systemets
aktorer hade vi behovt nd, eller hur manga relationer
hade vi till exempel behovt framja for att na system-
foérandring. Deltagarna i kraftsamlingen har rappor-
terat att forflyttningar har skett men paverkan pa
systemniva ar svart att mata. Det som dock gar att
sdga ar att projektet har skapat forutsattningar for
systemfdrandring enligt bdsta tillgangliga kunskap:

Vi provade att kraftsamla kring en gemensam
utmaning

Vi lyckades fa till granséverskridande méten
och samarbeten runt utmaningen.

Vi skapade insikt om hur vi &r sammanldnkade
med varandra

Vi skapade mening och fick syn pa nya

saker genom att fokusera pa rotorsaker och
malgruppens perspektiv

Vi anvdnde vart inre engagemang och vara
olikheter som drivkraft

Vi "la oss i" varandras verksamheter

Vidare sa har vi delat malgruppens upplevelse, fatt
ny kunskap, skapat verktyg, lagt fokus pa mekanis-
merna som styr vart beteende, sdsom varderingar,
kanslor, kultur, struktur, incitament. Och vuxnas
beteende dr, som konstaterades inledningsvis, syste-
mets resultat.

Nu behover ledande funktioner i offentliga verksam-
heter ta stdllning till hur det missionsorienterade
arbetssattet ska bedrivas fortsdttningsvis i Blekinge.
Till deras hjalp finns ett framvaxande sektorsover-
gripande ndtverk, ett antal pilotsatsningar och en
kommande metodbok. Mission: psykisk hdlsa i skolan
har skrapat pa ytan och férhoppningsvis gett lite
mer klarhet pa vdagen framat.

Q
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Slutligen, ett sista citat fran Rises
slutrapport:

“"Kraftsamlingen har visat vilken omfattande
kunskap och kompetens som finns hos de
involverade aktorerna. Den har aven belyst
vilken kraft och potential som kan frigoras
genom Okad samverkan. Samtidigt framstar
ungas roster och behov som avgorande for att
sakerstalla att framtida insatser ar relevanta
och hallbara over tid."



REFLEKTIONER FRAN SISTA TRAFFEN

Att fortsatta att
jobba med att inkludera
baru och unga - och

Reflektioner fran sista traffen fortsitta gira detta.

Hur gor vi for den

del av varlden som

inte kanwer sig redo

for fordndring?
Vikteu av att prata
med och lyssua
pa barn - och att
koppla tillbaka.

Sluta vuxengissa,
sluta leduings-
gruppsgissa.

Vi behover
mer av dewna
samverkan.
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REFLEKTIONER FRAN SISTA TRAFFEN

Dubbla och blandade

€En i gruppen har kawnslor: nedslaende
nu ett arbete genom och hoppfaullt.

ett av initiativen.

Hur viktigt det ar
att jobba bade i det
lilla och det stora.

Det ar stort att
Vi Gr SG manga som
engagerar sig.

Frustration dver att

politikerua inte varit
med - de med mandat /2
behdver wed. ‘

Bar med mig
samtalen wmed
vira ungdomar.
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Inbjudan till kraftsamling for
ungas psykiska halsa i Blekinge

Under véren 2024 triffas aktorer fran flera sam-
hillssektorer i en missionsdriven utvecklings-
process. Detta ir starten pa en plattform — ett
partnerskap for lirande och utveckling av hur
vi bittre tillsammans kan méta ungas psykiska
méende i Blekinge. Virens triffar ger fordjupad
forstaelse av hur vi tillsammans fungerar, och
bittre kan agera, som ett helt system. Under
processen anvinder vi olika verktyg for att soka
grundorsaker, undersoka l6sningar och testa
innovationer for att lasa upp blockeringar i
systemet. Syftet ir att stodja samhillsaktorer
och engagerade personer att ga bakom de givna
svaren och hitta nya vigar:

* Hur kan vi utmana de ridande systemfelen och
frigéra minskliga och andra resurser i arbetet
for skolbarns psykiska hilsa?

* Hur kan vi som personer navigera i ett system
som inte fungerar, utan att tappa det engage-
mang och den kinslighet som gor skillnad?

Du ir nu inbjuden och vi hoppas att du vill folja
med pa resan bide med ditt professionella och
personliga jag. Varmt vilkommen!

Prova-pa-traff den 18 december

Arbetet startar upp viren 2024 med fyra fysiska
och digitala triffar. Den 18 december klockan
13:00 - I5:00 smygstartar vi med en digital prova-
pa-workshop. Du kan som intresserad lira dig
mer om ansatsen, méta andra engagerade och
redan nu lyfta ditt perspektiv pa hur detta arbete
kan gora s stor skillnad som méjligt. Du kan
ocksa ta reda pi mer om hur ditt och din organi-
sations engagemang i virens process kan se ut.

Ett samarbete mellan
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* Anmilan till prova-pa-triffen den 18 december

* Datum och mer information om virens
arbete kommer finnas pd Mission:
Psykisk hilsa i skolans hemsida:

Klicka hir for att komma till hemsidan

Behovet av en ny berdttelse

Efter en period av kartliggning och samtal med
ménga aktdrer kring ungas hilsa i Blekinge fram-
tridde bilden av viktiga initiativ och hoga ambi-
tioner. Men klarast framtridde en berittelse om
alltfor manga misslyckanden.

Lis mer om behovet av en ny berittelse om skol-
elevers psykiska hilsa i Blekinge pa nista sida.

Aterigen, varmt vidlkommen!

Har du fragor och/eller tankar om vem mer som
ska bjudas in och vara en resurs for detta arbete.
Hoér av dig till projektledarna pa
psykiskhalsaiskolan@regionblekinge.se

3% OLOFSTROMS a Soélvesborgs
Sie|
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https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/for-vardgivare/samverkan-blekinge/uppdrag-psykisk-halsa/aktuella-satsningar/lansovergripande/mission-psykisk-halsa-i-skolan/workshopserie-kraftsamling-for-ungas-psykiska-halsa-i-blekinge.html
https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/for-vardgivare/samverkan-blekinge/uppdrag-psykisk-halsa/aktuella-satsningar/lansovergripande/mission-psykisk-halsa-i-skolan.html
https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/for-vardgivare/samverkan-blekinge/uppdrag-psykisk-halsa/aktuella-satsningar/lansovergripande/mission-psykisk-halsa-i-skolan.html

En ny berattelse om skolelevers
psvkiska hadlsa i Blekinge

Det behévs nya historier om hur det ir att vara
ung i Blekinge. Idag hor vi om barn som sitter
hemma istillet for att vara i skolan, ett 6kande an-
tal barn som gir pa antidepressiva likemedel och
en stor andel barn som gir ut skolan utan full-
stindiga betyg. For barnen har berittelsen precis
borjat. I den ingdr att utan karta eller instruk-
tionsbok behéva lyckas med samhillsomstillning-
ar som ingen tidigare generation statt infor.

Vi hér ocksa om kinslomissigt utmattade forild-
rar som kdampar for sina barn som inte passar in.
Ibland varken i skol-, vird- eller det sociala syste-
met. Bristerna drabbar dven skol- och vérdperso-
nal som vittnar om krav som 4r omgjliga att mota.
I virsta fall behover engagerade medarbetare
stinga av kinslor for att kunna arbeta vidare, eller
till och med soka sig bort.

Det blir tydligt att barn och ungas hilsa dr nira
knuten till vuxnas hilsa. Vi hinger ihop i system

Ett samarbete mellan
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ddr alla delar 4r beroende av varandra. De system
vi har byggt upp for att forbereda vara barn for
vuxenlivet skapar ohilsa och vi har svirt att méta
komplexiteten i hilsoutmaningen och hantera
grundorsakerna. En nyckel till framsteg 4r att
béttre forstd oss alla som en helhet och ta héjd for
komplexiteten i virt uppdrag — att frimja psykisk
hilsa hos alla barn och unga.

Mitt i detta finns det ett stort engagemang hos
ménga olika samhillsaktorer. Och ménga bra
insatser att bygga vidare pa. Kraftsamling for
ungas psykiska hilsa i Blekinge vill samla dem
som idag gor virdefulla insatser och aktorer som
vill vixla upp. Det kan bli en plattform for alla
oss som vill och méste g djupare i forstaelse, ut-
mana de etablerade systemen och 6ppna upp for
fornyelse kring hur vi tinker, arbetar och sam-
verkar for barn och ungas psykiska hilsa. Ja, hur
kan vi tillsammans stodja barn utan framtidstro
att vilja bli superhjiltarna som riddar virlden for
kommande generationer och gora det forsta hjilte-
dadet — att erdvra sjilvkinsla och autenticitet?

Detta ir en inbjudan till att vara med och bidra
till ett nytt kapitel i berittelsen. Det idr en berit-
telse om medskapande, om gemensamt mod och
engagemang for att langsiktigt lata nya mer hall-
bara aspekter vixa fram i systemet kring barn och
ungas psykiska hilsa.

Unga kommer bli delaktiga genom att sjilva
motas och arbeta i ett Demokratilabb som ocksa
I6per under varen. Demokratilabbet for unga och
kraftsamlingen for vuxna kommer att féda in
tankar, inspiration och lirande till varandra.

22, OLOFSTROMS ';'5 Soélvesborgs
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Om initiativet

Kraftsamling for ungas psykiska halsa i Blekinge &r en del i projektet Mission: psykisk halsa

i skolan. Projektet dr tvaarigt och finansieras av lanets kommuner och Region Blekinge via
samverkansorganet LSVO (Ledningssamverkan vard och omsorg). Begreppet missions kommer
fran ett policyinstrument inom EU dér ansatsen ar att framja innovation genom att samla
tvarsektoriella partnerskap for att battre bemdta de stora samhallsutmaningar vi star infor.

Varens kraftsamling syftar till att stédja samhéllsaktorer och engagerade personer att tillsam-
mans fordjupa forstaelsen och agera konkret for att Gverbrygga strukturella och kulturella
hinder for psykisk hélsa hos barn i skolan. En fraga som vi stéller oss i processen ar hur vi kan
ge mer plats for de inre férmagor och 6ppnare forhallningssatt som behdvs nar vi arbetar med
en fraga med en sa hdg grad av komplexitet. Nya initiativ som genereras under processen och
beddms vara fron till hallbar forandring kommer att stottas av projektet.

Kraftsamling for ungas psykiska halsa i Blekinge

o upp - Ft'ird,'upe \tearer? ~ Sa"”hand,‘9 festa — Lirg
o

[ 5]

Hur rustar vi Samling 1 Samling 2 Samling 3 Samling 4 Bittre forutsatt-
tillsammans 13 februari 13 mars 18 april 12 juni ningar att gemen-
vara barn for (digital) (digital) samt hantera
framtiden? utmaningen fér
alla barns basta:
natverk,
kapacitet,

Uppstart innovationer ...
18 dec

(digital)

Utforska och
omsdtta i vardagen

Demokratilabb
Engagera unga Traff 1 Traff 2 Triff 3

i samtal och februari mars april
vdgen framat.
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Bilaga 2: Genomfdorandet av workshopserie och demokratilabb

Traff 1 (Karlskrona den 13 februari 2024): Om 6nskade framtider, hinder, kraftfulla fragor och
systemforiandring

Inftor triffen fick deltagarna svara pd fragorna Vilka behov hos unga méts inte? Vad upplever du
utmanande? Svaren kunde delas in i nio teman:

e Trygga relationer med vuxna — bristande tillit: ”Ungas bristande tillit till vuxna gér det svart att
komma in i vissa sammanhang, méinga ganger for att den unga visats bristande tillit fran
vuxenvitlden.” ”Vi ger inga verktyg for individen att se sin egen del 1 sitt liv, till stor del anser
jag att detta beror pd att de vuxna inte har verktygen f6r att se sin egna del 1 sin tillvaro.”

e  Sjilvkinsla: ”Att vi litar pd deras f6rmaga att leda sig sjdlva, att inte ndgon annan alltid vet deras
bista” ”Att de far duga som de ir, att deras virde inte hinger ihop med deras prestation.”

e Trygghet, lugn och hopp: ”Brist pa kravldsa sammanhang” ”Manga ir storre delen uppe i
huvudet och har tappat bort nirvaron i kroppen”

e Basala behov: ”Hilsa och rorelse”

o  Utsatthet i sociala medier: ”Dagens barn/ungdomar lever ménga i en virtuell virld som inte
alltid ér tillginglig f6r vuxna. En virld som inte sdger ifrin om nagon talar nedvirderande om
dig, som inte sitter grinser.”

e Skolans oférmaga att skapa férutsittningar och anpassning: ”’Jag ser hur vi i skolan (och andra
stillen) inte beméter individer pa individens villkor utan det 4r snarare tvirtom att de unga ar
dir pd de vuxnas villkor.”

e  Brister i stodet: ”Att det 4r en fridga som ér ’nagon annans”. Det borde forildrarna, skolan,
kommunen, fotbollsklubben osv ta hand om.”

e Stelhet i organisationen: ”Att kortsiktig budget styr i organisationer som dr uppbyggda av silos
och som hindrar kloka och modiga initiativ.” ”Det dr svirt att f4 finansiering f6r att ha ett lingre
perspektiv och det riskerar bara att leda till insatser som dr grunda och inte genomarbetade.”

e  Att ricka till: "Hur jag ska na dom som inte mar sa bra och pa vilket sitt jag ska kunna ge dom
det de behéver for att kinna sig sedda.”

Vi gjorde 6vningar for att klargora vilka som var ”systemet i rummet”. Viktigt med rérelse 1 rummet och
skapa forstaelse for olika perspektiv. Aven for att skapa en psykologisk trygghet att viga utmana det
invanda.

Vi boérjade med att skapa en gemensam vision genom att ta fram 6nskade framtider. Med den
gemensamma visionen fér 6gonen férde vi utforskande samtal 1 grupper runt frigorna: Vad ir det som
hindrar oss frin att skapa den 6nskade framtiden? Och Vilka faktorer dr drivande till att vi som system
kommer till korta i att stddja barn och ungas vilbefinnande och hilsa? Utifran det som kom fram
bildade vi temagrupper som diskuterade varfOr detta tema dr viktigt att utforska och vad utmaningen
handlar om {61 oss. Direfter ringade vi in utmaningens kirna och formulerade den som kraftfulla frigor.

Kraftfulla fragor

Utan en vilformulerad fraga ir det svart att ge vilbalanserade svar. Om fragan priglas av férenklingar
och generaliseringar och inte tar hinsyn till dom inneboende motsittningarna i den komplexa
utmaningen far vi inga héllbara angreppssitt och kommer inte bakom symtomen.

Dirtér formulerade vi “kraftfulla frigor” runt utmaningsomradena. Kraftfulla fragor har en riktning och
utmaning som ger energi och bjuder in olika berérda till lirande och medskapande. I kraftfulla fragor
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undviks virderingar och 16sningar men polariteter inkluderas. Hur kan vi...samtidigt som vi...? Hur kan
vi...och samtidigt...?

Nigra av de fragor som formulerades var:

- Hur fingar vi barns initiativ, inte bara barns reaktioner pa vuxnas initiativ?

- Hur 6ppnar vi dérrar mellan barn- och vuxenvirlden?

- Hur ska vi orka vara nirvarande vuxna i ett resultatinriktat samhille?

- Hur kan vi stirka det inre ledarskapet i oss vuxna for att kunna ge detsamma till vara ungar?

- Hur kan vi respektera varandra oavsett dlder 1 ett system dér vuxna har tolkningsforetride pad
sanningen?

- Hur kan vi utmana systemet och oss sjilva 1 att méta olikheter?

- Hur kan vi skapa lingsiktighet samtidigt som vi har ett system som inte stédjer det?

- Hur kan vi férdndra arbetssitt samtidigt som vi har fullt upp som det ér?

- Hur kan vi tdnka och g6ra utanfér boxen inne i boxen vi ér i?

Vi identifierade sedan utmaningsomriden ur frigor som deltagarna sdg som viktiga f6r det kommande
arbetet. Dessa lag till grund f6r kommande tréff.

Genomging av hur system foérindras och fléden och roller i systemférindring enligt Berkanas Two-loop
model (se bilaga 4). Deltagarna placerar ut sig sjilva pa den plats/fas dir de identifierar sig sjilva.
Forstielse skapas for det raidande ldget och £6r aktérer som befinner sig i andra faser. Diskussion om hur
vi kan hjilpa varandra. Genomgang av det framvixande arbetssittet.

Traff 2 (13 mars, digitalt): Fokusera utmaningsomraden och utveckla idéer

Vi checkar in genom att avsluta féljande mening: ”Jag kan beakta barnens réster redan i det hir métet

genom att férséka...”

Svar som kom upp var:

- Forstirka den!

- Fa stérre kunskap och insyn i digitala virldar dir vara barn och unga tillbringar mycket tid och delar
mycket om sina liv.

- Tatillvara pd det som barn redan sagt.

- Stilla mig i barnens skor

- Vara mer nirvarande och lyssna utan att ligga in egna virderingar eller f6rminska barn och ungs
tankar och kénslor.

- Inte tro att vi vuxna vet vad barn behdver

Sedan delgav vi varandra hur vi tagit vidare arbetet frin kraftsamlingen in i vara respektive sammanhang,
Den skillnad vi kan gbra och omsittandet av lirdomarna fran kraftsamlingen finns pa flera plan:
individniva, verksamhetsniva och gemensamma initiativ 1 kraftsamlingen.

Diirefter presenterades den vision som projektledningen sammanstillt av alla 6nskade framtider som
togs fram pa forra triffen:

2050 dir velationerna och det kdnslomdssiga vixandet i fokus. En tid som préglas av tillst, glddje och
lekefullhet. Hdr ¢ Blekinge odlas den unika mdnniskans resurser med nyfikenheten och det lustfyllda
lavandet som ndring. Mdnniskan forst, strukturen sen som stod. Skolan andas framtidstro och dr en
Dplats for mod och mojligheter diir alla kdnner sig lyssnade pa, deltar och bidvar pa det sdtt dom
onskar.

Nu nér vi gar vidare i processen, vad blir viktigt nu?:
- Att ha instillningen att vi samlar f6r att lira och utforska
- Attlimna 6ver bestimmandemakt till ungdomar
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Fokusera pa friskfaktorer

Att komma till initiativ som verkligen far effekter f6r barn och ungal

Kliva ut ur boxen (systemet) vi befinner oss i

Inkludera unga for att hitta nya strukturer, tankemdnster som ligger till grund for framtida samhallet.
Minska maktobalansen mellan unga och vuxna.

Stilla om i det befintliga, sd att det inte blir ytterligare en sak att gora. Ska vi férindra system maste vi
térindra det vi har och inte skapa nya.

Lyssna, ta in, viga prova, vaga gora

Kan vir sammanlagda kraft och vilja att forbittra for barn synliggdras f6r barnen?

Att inte bli 6vervildigad av den stora utmaningen utan se att vi tillsammans pa vira egna sitt skapar
rorelsen framat

Vira utmaningsomraden

Vi ringade in utmaningsomraden utifran vart arbete hittills och alla valde ett omrade att arbeta vidare
med.

- Ungas perspektiv och inflytande: Hur skapar vi delaktighet med alla barn, inte bara de ”duktiga”?

- Hur kliver vi hégre upp pa delaktighetstrappan? Hur sikerstiller vi att barns delaktighet stirker
halsan pé individ/grupp-niva? Hur 6ppnar vi dorrar mellan barn- och vuxenvirtlden? Hur kan vi
tillsammans utmana vira vuxna sanningar for att barnens perspektiv kan ta plats i ett system dér
vuxna fattar viktiga beslut?

- Inre kapacitet: Hur kan vi stirka det inre ledarskapet i oss vuxna fOr att kunna ge detsamma till
vira unga? Hur kan vi vara mer nirvarande, stilla fraigor och viga méta svaren? Hur ska vi orka vara
nirvarande vuxna i ett resultatinriktat samhdlle? Hur kan vi lata barn vara i sina kédnslor?

- Utmaning av befintligt system: Hur kan vi utmana systemet i att méta olikheter? Hur kan vi
utmana oss sjilva i detta? Hur kan vi tinka och gora utanfdr boxen, inifrin boxen som vi dr i? Hur
kan vi tillsammans synliggdra virdet pa relationer i en miljé som premierar individuell prestation 1
forsta hand?

- Forandringsarbete: Hur kan vi dndra arbetssitt samtidigt som vi har fullt upp som det 4r? Hur kan
vi fa langsiktighet i alla bra projekt nir det hela tiden kommer nya? Hur kan vi skapa langsiktighet
samtidigt som vi har ett system som inte stddjer det? Hur kan vi samverka pd riktigt och samtidigt
tolja lagar och regler? Hur kan externa parter stétta i skolan?

- Vardnadshavare: Hur ska vi kunna stirka virdnadshavare under hela uppvixten? Hur
avdramatiserar vi mojligheten att s6ka och t emot hjilp i férildrarollen?

- Relationer: Hur 6ppnar vi dérrar mellan barn- och vuxenvirlden? Hur skapar vi méten som
frimjar relationsskapande?

Nu var det dags att omsitta respektive utmaning till konkreta initiativ. Deltagarna i initiativgrupperna f6r
respektive utmaningsomrade delade vad dom vill géra framsteg kring, brainstormade olika angreppssitt,
utvecklade idéerna och planerade praktiskt filtarbete. Se bilaga 5 Process f6r att utveckla initiativ.

Utcheckning: En kinsla av tacksamhet, hopp och att inte vara ensam i strdvan. Roligt att £ konkretisera
idéer och faktiska handlingar. Mycket bra faciliterat, stor delaktighet men lite tidsbrist. Superbra modell
tor att tillvarata allas erfarenhet och energi och systematiskt driva det framat. En utvecklingsmodell som
funkar mycket bra i manga olika sammanhang! Tack f6r en fantastisk formiddag, en verkligt hirlig réra
av idéer, tankar och reflektioner. Intensivt men limnar med en kinsla av att det finns manga mdojligheter
till férindring — mycket givande!

Forsta demokratilabbet (10 april, Karlskrona)
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I Demokratilabbet deltog nirmare 50 elever och ca 10 vuxna. Deltagarna provade pé lekfulla och
kreativa sitt att métas och ha samtal om fragor som unga tycker dr viktiga. Demokratilabb 4dr en metod
tor att lata unga paverka beslut som vuxna tar kring unga. Tvd huvudfragor vi jobbade med var:

Vad dr viktigt for att unga ska trivas och kunna ma baittre?
Hur kan sammanhang for unga ntvecklas sd att det stidjer alla att kdnna sig trygga och mdir bra?
Dom ungas medskick till vuxna:

- Viupplever mycket press i skolan och forsoker sa gott vi kan
- Bem6t oss med respekt. Respektera vir sjilvstindighet

- Taoss, och det vi sdger, seriGst

- Anstring er mer f6r att verkligen lyssna

- Visa mer fOrstdelse och hjilp oss nir vi mar déligt

- Alla unga ir olika vi vill bli bemétta f6r dom vi dr

- Vivill ha fler utflykter och utbyten

- Vivill ha bittre skolmat

Utifran fragestillningarna f6r demokratilabbet si skapade eleverna utmaningsgrupper av dom
utmaningar dom ville jobba vidare med:

. Hur kan vi skapa méjlighet till mer utbyten mellan skolor?
. Hur kan vi minska skolpress?

. Hur kan vi 4 firre elever att kinna sig diskriminerade?

. Hur kan vi jobba mot diskriminering?

. Hur kan vuxna visa stérre forstaelse £6r varje barns behov?
. Hur kan ldrare bli tryggarer (sd att ocksd elever kan det?)

. Hur kan vi gbra skolan till en plats f6r alla?

. Hur kan vi géra sambhillet tryggare?

10. Hur kan vi skapa fler utbyten och studiebesék?

(o e N e S L S R I

Triff 3 i workshopserien (18 april, Karlshamn):
Kombinerad kraftsamling och demokratilabb
Ungas idéer — vuxna lyssnar, dialog, vuxnas idéer — unga tycker till, vidareutveckling av initiativ

Sedan férra triffen har grupperna jobbat vidare och férfinat sina utmaningsomraden till tydligare
initiativ.

Dessa ar:

1. Hur far vi barn och unga aktiva 1 styrkedjan?

Hur vir vi in barn/ungdomars rost till kommunen/politiker?

Identifiera och skapa arenor £6r deltagande och inkludering

Motesplatser fOr att utveckla inre ledarskap

Hur skapar vi en skola dir alla mar bra och dir alla vill vara?

Skolan som arena. Hur kan olika aktorer arbeta tillsammans naturligt under eller i anslutning till
skoldagar 6ver tid?

Hur kan vi arbeta med f6rindring pa bittre sdtt?

Relationsskapande insatser med en plattform for alla som ér involverade i en specifik fraga.
Hur kan vi forbittra relationerna mellan unga och mellan unga och vuxna?

Okad prestation och mindre stress

Ett hallbart férindringsarbete pd lednings- och linsniva som resulterar i f6rindring av system,
struktur och kultur.

AN I
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i

Nuldge i initiativgrupperna: Vad har vi lirt om vira idéer sedan sists?
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Samtal om: Hur kan vi konkret beskriva vad vi vill gbra f6r ungdomarna, och vad kan vi friga dom f6r
att fa inspel och perspektiv pa virt foraindringsinitiativ/tema?

Parallellt demokratilabb pa formiddagen

I lokalen bredvid jobbade ungdomarna vidare med sina budskap till vuxenvirlden och konkretiserade
hur det skulle kunna se ut i praktiken.

Gemensam kraftsamling/demokratilabb pa eftermiddagen

Vuxna och elever méttes pa eftermiddagen och dom vuxna var instruerade att utan virdering lyssna pa
ungas initiativ och budskap som dom hade arbetat fram under de tvd demokratilabben.

Fokus fo6r vuxna:
e Lyssna aktivt.
o Forsok forstd ungas perspektiv med nyfikenhet och 6ppenhet!
e Var medveten om talutrymmet.

Fokus fo6r unga:
e  Prata utifran er sjilva.
o Forsok forsta vuxnas perspektiv med nyfikenhet och 6ppenhet.
e Viga ta plats.

Moétena gav en djup insikt hos alla vuxna deltagare bade om vilken resurs unga ir, vad mycket dom kan
bidra med som vi vuxna aldrig skulle kunna ersitta, och att vi nu for férsta gingen lyssnade pa riktigt. Vi
mirkte deras uppriktighet och pricksikerhet, och fick tinka om kring mycket av det vi hade planerat f6r
vi insdg hur begrinsade vi hade varit innan vi triffade dom. Vi insag att vi trott att vi var bra lyssnare,
men insdg att vi inte ér det.

Vi férde samtal om hur vi kan métas pa bittre sitt och dom vuxna fick inspel frin unga pa sina initiativ.
Konkretisering och planering fortsatte bland annat via initiativtorg dér vi fick feedback, erbjod hyjilp,
skapade kopplingar, férdjupade och startade iging. De slutliga initiativen presenteras i avsnittet
”Frukterna” i slutrapporten.

Dom unga skapade collage av sina budskap. Unga och vuxna samlades runt frigan: Hur ska vi f6rindra
virt sitt att vara och motas sd att vuxna bittre kan lyssna till, f6rsta och bemdta unga?

Det blev en lang lista 6ver vad vuxna kan géra mer respektive mindre och vad unga kan géra mer
respektive mindre. Nagra exempel ir:

Vuxna kan:

e Lyssna mer aktivt och agera

e  Vara mer Oppna f6r nya metoder och tekniker
e Skapa meningsfulla métesplatser

e  Skapa mer blandade grupper

e Forklara beslut och involvera

e  Ge mer frihet och resurser till ungdomar

e Undvika att tro att man vet bést

e Tillita misstag

Unga kan:

e  Oppna upp sig mer och vara tydligare med sina behov och kinslor
e Tamer plats och delta i olika rad
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e Prioritera egenvird och goda levnadsvanor

e Ha mer tillit till vuxna och viga be om hjilp

e Argumentera mer respektfullt

e Ha mer fokus pd skolan och mindre pa telefonen

Som avslutning fick ungdomarna reflektera individuellt kring:
Hur har det varit f6r mig att vara med 1 Demokratilabbet?
Vad vet jag nu som jag inte visste innan?

Hur har jag kint mig?

Traff 4 (4 juni, digitalt):
Vi sammanfattade virens arbete och presenterade dom fem systemnycklarna.
Reflektioner fran deltagarna:

e Bir med mig samtalen med vara ungdomar.

e Enigruppen har nu ett arbete genom ett av initiativen.

e Vibehover mer av denna samverkan.

e Sluta vuxengissa, sluta ledningsgruppsgissa.

e Vikten av att prata med och lyssna pa barn - och att koppla tillbaka.

e Att fortsitta att jobba med att inkludera barn och unga - och fortsitta gra detta.

e Frustration 6ver att politikerna inte varit med - de med mandat behéver med.

e  Man vill att saker och ting ska ga snabbare Men har fatt en kinsla fér att i mitt arbete vaga lite
mer. Att utmana oss sjilva, ifrigasitta hur vad vi gor.

e Detir stort att vi dr sa manga som engagerar sig.

e Hospice-tanken, att virna det som behéver ligga ner, slippa. Det som inte lingre tjdnar, men
som gjort sitt bista.

e Dubbla och blandade kinslor: nedsliende och hoppfullt.

e  Hur viktigt det 4r att jobba bade i det lilla och det stora. Hur gér vi 61 den del av virlden som
inte kinner sig redo f6r férindring? Det dr upp till oss i systemet att komma med f6rslag och
perspektiv som inte politiken kan sdga nej till.

Lirandesamtal: Vad har vi lirt oss egentligen? (samtalscafé i mindre grupper)
Foljande teman kom upp:

Kraftsamling som marks: Vi delar kinslan att det kinns bra och tryggt att vi jobbar mot samma mal, men pd
olika nivaer. Vi kinner att vi dr pa vig mot ndgot nytt system, vi ser det inte helt framfér oss men vi
kidnner att vi dr pa vig mot nigot nytt. Energi: bérjan pd nigot nytt, skapat positiv energi kring fragan.
Hur uppritthéller vi den? Det har hint mycket pa den individuella nivan, h6jd medvetandeniva.

Delaktighet och inkludering pa riktigt: Delaktighet maste bli pa riktigt. Barn och ungdomar behéver
inkluderas i alla férindringar vi gér samt ges mojlighet till att tycka till och paverka pa riktigt. Andra
vuxna kring barnen behéver ocksd inkluderas 1 arbetet, tex vardnadshavare. Viktigt att vi inte bara fér
med “de engagerade” i s fall utan bred representation.

Samuverkan: Vi behover kroka arm med varandra, mellan organisationer och sektorer. Kommunikation
mellan alla parter. Nyfiken pa att vi alla kiinner och dr olika — uppticka. Relationerna — vi har underlittat
méten Gver stuprorsgrinser men behdver vara uppmirksamma pa att det skapar stress att Gverbrygga
och minniskan skapar girna upplevda grinser som dr mindre 4n det faktiska handlingsutrymmet.
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Struktur/ verktyg for det nya: Hitta modeller/metoder for att skapa utrymme och géra tid £6r utveckling och
samverkan brett 6ver organisationen hos alla medarbetare. Mer hilsoekonomiska analyser behévs for att
fa igenom investeringar nu som ger vinster i framtiden. Behover vara enkelt att hitta ”ritt vigar” for att
fa hjilp som tex virdnadshavare. Dra f6rdel av mognaden i systemet.

Forhallningssdtt: Vara tydliga mot politiker vad dom faktiskt kan gora. Ingen ifragasitter syftet. Vuxnas
bemdétande kopplat till framtidstro. Mod att vaga testa utan att alltid veta vad som férvintas bli resultatet

Framtidsagenda: Deltagarstyrda samtal med Open space, vad dr nigot jag vill prata mer om, engagera
mig i eller méta andra kring?

Teman som togs upp var:

- Hur kan vi hitta nyckelpersoner i det offentliga som ér “modiga” och vill vara med och skapa
forindring/l6sa svara samhillsutmaningar i samverkan? Vi vill triffa fler “d6rréppnare”. -

- Generellt forildrastdd 0-18 dr Hur ger vi vh verktyg att utéva sitt férildraskap pa bista sitt?

- Viir ett ging som tréffas fOr att ta fram en tydligare bild 6ver tiltprojektet s vi kan genomféra ett
suverinperfekt event f6r barn, unga och vuxna med inre ledarskap, lek och att leva livet fullt ut. Vad
vill du skicka med oss?

- Hur hjilper vi varandra att vara birare av kraftsamlingens agenda innan dom nya strukturerna finns?

- Samverkan- Vill ge rdd och tips till virdnadshavare och ungdomar var de kan vinda sig for att hitta
projekt, féreningar, organisationer, forvaltningar etc som kan vara till nytta f6r ungdomen med
psykisk ohilsa. Jag vill veta mer om hur arbetet ser ut {Or att vidarebefordra till andra.

- Viir en initativgrupp som tagit fram en modell f6r jimlik inkludering av unga trots byrakratiska
hinder, vi ska gora fokusgrupper for att utveckla i host men diskuterar girna jamlik inkludering
redan nu.

Sista demokratilabbet — Vernissage (17 maj, Katlskrona kommunhus)

Vi bjéd in politiker och tjanstepersoner till en vernissage av demokratilabbets tavlor dir vi ocksa
hade ett labb tillsammans och limnade 6ver labbets resultat till kunskapsnimndens ordférande.

Eleverna fick lyfta 6nskemalet om fler m6ten med vuxna, att £ samlas sa som vi hade gjort i
demokratilabbet, runt fragor som ir angeligna f6r unga.

Vi avslutade med mingel och fika.

Andra aktiviteter som gjordes
Processteam — minisystem i rummet for att testa vara idéer 1 liten skala.

”Bakom kulisserna” hade projektledningen ett processteam med deltagare frin olika sektorer som vi
testade vara tankar och idéer pd innan vi tillimpade dom 1 kraftsamlingen. Det var bra for att fd in fler
perspektiv och bli mer pricksikra i planeringen.

Intressentberittelser — Spryng

Vi testade ett utvirderingsverktyg som heter Spryng. Syftet var att samla in berittelser och levande
fragor fran sa méanga aktSrer som mojligt £6r att dirigenom se ménster och utveckling 1 systemet.
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Bilaga 3: Lista over frukostseminarier

Den 6 mars — Tema: Ungas inflytande — vad ér nista steg?

Att involvera unga 1 beslut som ber6r dem dr en rittighet. Hur arbetar kommuner och
regioner just nu? Och vad dr pd gang i Blekinge?

Pa detta frukostseminarium ger Oliwer Katlsson fran Youth2030 en kort 6versiktsbild 6ver
utvecklingen i landet just nu, Lisa Haglund frin Ludvika kommun berittar om deras arbete
med hégstadieungdomar och Demokratilabb. Fokus dr ocksa att lyssna in och dela vad som
ar aktuellt frin kommuner och andra aktérer i Blekinge! Kraftsamling f6r ungas psykiska
hilsa i Blekinge startar 1 var upp arbete kring ungas inflytande och vill utforska fragan: Hur
kan vi tillsammans utveckla vara former f6r ungas inflytande?

Den 27 mars — Tema: Ny rapport om barns liv pa nitet

Plan International och Telenor slipper tillsammans en rapport som svarar pé fragorna: Hur
mar egentligen barn pa nitet idag och vad borde vuxenvirlden tinka pa for att gora livet
online sa tryggt och trevligt som mdojligt?

Andra fragor som ticks i rapporten dr: Hur uppfattar barn och unga tryggheten pa nitet? Var
ir det jobbigast att bli utsatt for krinkningar — online eller ir]? Vem 4r det som krinker och
hur paverkas barns liv nir det sker? Ar nitet lika for alla och om inte, hur skiljer det sig?

Forutom att presentera rapporten diskuterar vi specifika utmaningar i just Sydsverige och
delger konkreta rekommendationer f6r hur barns och ungas viktiga vuxna i Blekinge kan ta
samtalet vidare — fOr tryggare barn och unga pa nitet.

Den 10 april — Tema: Ungas erfarenheter av ojimlikheter i vardagen

Forskare pa Malmé universitet har genomfort ett kvalitativt forskningsprojekt i Skane dér
hégstadieungdomar deltagit i fokusgrupper om psykisk hilsa utifrdan vardagliga utmaningar
och vad som skulle kunna géras for att underlitta ungas vardagliga utmaningar. Det hir
seminariet fokuserar pa en del av projektet som utforskar jamlikhet och ojimlikhet i ungas
vardag. Vi har dels tittat pa hur unga relaterar vardagliga utmaningar till kén, hudfirg och
klass samt likheter och skillnader mellan skolor i omraden med socioeckonomiska utmaningar
och omriaden med goda socioekonomiska férutsittningar nir det kommer till deras idéer och
forslag pa forandringar/insatser.

Den 24 april — Tema: Livsviktiga snack i skolan

Suicide Zero har skapat liromedlet Livsviktiga snack i skolan med utgangspunkt fran kapitel
1 och 2, samt det centrala innehéllet i olika dmnen i lgr22 (liroplanen f6r grundskolan,
torskoleklassen och fritidshemmet) och riktar sig till arskurs 3—06.

Genom det hir liromedlet far eleverna méjlighet att utveckla férmagor som kan ligga till
grund f6r bedémning i alla amnen. Det vill siga: att diskutera och resonera om kénslor
genom att anvinda materialet ger eleverna méjlighet att till exempel utveckla sin
kommunikativa f6rmaga.

Hilda Johnsson, projektledare pa Suicide Zero, beskriver liromedlet och dess fyra pelare.

Den 8 maj — Tema: Hur 6verkommer vi hinder f6r samverkan mellan idéburen och
offentlig sektor i Blekinge, for alla barns bista?

Elisabet Johansson, utvecklingsledare pa Myndigheten f6r ungdoms- och
civilsamhillesfragor, berittar om deras rapport Samwverkan mellan civilsambdllet och Sveriges
regioner — det finns outnytfjad potential och delger oss anvindbara verktyg f6r samverkan, till
exempel Samverkansmodellen.
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Vi 6ppnar direfter upp for ett samtal om hur vi tillsammans kan frimja sektorsovergripande
samverkan i Blekinge utifran vara forutsittningar och bygga vidare pa och framtidssikra det
vi skapar i projektet.

Ta chansen att ldra och fa skriddarsydda tips fran var expertmyndighet pa omradet!

Den 22 maj — Tema: En livsviktig borjan
— insikter och visioner fran projektet kinslighet

Vad uppstar nir det som ér kinnbart snarare dn mitbart far lov att vara det allra viktigaste?
Nir kidnslan och upplevelsen, snarare dn tanken och resultat, far leda vigen. En ménniska
behover kinsligheten. Ett samhille behover de kinsliga. Det dr oftast de allra kinsligaste
barnen som lyfts bort for att det stora sammanhanget skall fungera. Men tink om kinslighet
och att fi fortroende £6r den dr en nyckel till barnens vilmaender? For vad hinder om véra
barn blir allt okinsligare, allt mer stinger av?

Fragestillningarna och tankarna ovan var Tillitsverkets utgangspunkt nir de under tre ar
tillsammans med flera hundra frskolebarn och lika manga pedagoger aktionsforskade pa vad
som hinder nir kinslighet ses som en positiv minsklig tillgang. Nir det lekfulla
torhallningssittet leder vigen i lirmiljer skapade f6r fantasi, fri lek, inlevelse och kinslighet.
Svaret dr att det har varit OMVANDLANDE. Fér barnen. Fér pedagogerna. Foér de som
utvecklat projektet. Stora stunder av forundran. Barn som gor stora sprang. Och visar
nya sidor av sig. Med varandra.

Vad hinde?

Hor var egen processledare Kajsa Balkfors och hennes syster Stina Balkfors beritta om
projektet som de ledde pa Tillitsverket och delta i ett samtal om vad det skulle kunna
innebira f6r den psykiska hilsan hos barn och unga i Blekinge.

Den 5 juni — Tema: Dans f6r hilsa

Under varterminen 2024 har Karlskrona rehabcenter anlitats till att hdlla Dans {6r hilsa pa
elevens val 6r hégstadieeleverna pa Rédebyskolan. Hor fysioterapeuterna Lisa Thornéus
och Linda Ax Linderoth beritta om sina erfarenheter.

Den 4 september — Tema: Fem nycklar for Blekinge

Virens kraftsamling 1 Mission: Psykisk hélsa i skolan resulterade 1 att vi identifierade fem
omréiden som verkar ligea till grund f6r flera av de problem vi ser med barn och ungas
psykiska hilsa 1 Blekinge. Omradena, som vi valt att kalla systemnycklar, har blivit
utgingspunkt for helt nya initiativ med potential att lasa upp blockeringar i systemet som vi
inte skulle kunna dstadkomma om vi enbart verkade i vara indelade organisatoriska tartbitar.

Pa seminariet, hostterminens forsta, kickar vi igdng ndsta fas i projektet. Vi presenterar
nycklarna och f6r ett samtal kring vad de kan betyda f6r oss, hur vi kan jobba med dem i var
vardag och hur de vigleder projektet framat.

Den 18 september — Tema: Inre f6rmégor och kinslighet
— den férsta nyckeln

Vi férdjupar oss i den forsta av de fem systemnycklarna som projektet har identifierat som
avgorande fOr att nd ett mer hélsofrimjande system runt barn och unga i Blekinge. Josefine
Henriksson och Martina Hérdstil delar med sig av olika sitt pa vilka man kan st6tta och
stirka barns psykiska hilsa med fokus pa inre férmégor och kinslighet.

Nigra av omradena de tar upp édr hur vuxna kan hjilpa barn att fi en 6kad tillit till sig sjdlva
och sina férmagor, varfor sjalvmedkinsla dr sa viktigt, vikten av att barn blir medvetna om
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och forstar sina kinslor samt hur vuxna kan hjilpa till att férebygga stress hos barn och
tonaringar.

Josefine Henriksson och Martina Hardstél har i médnga dr hallit foreldsningar, viglett
torildrar till sensitiva barn samt skapat coachingprogram och en podcast om
sensitiva/hogkinsliga barn.

De ir bada diplomerade samtalsterapeuter, utbildade inom yoga och mindfulness och har
tillsammans erfarenheter av att méta olika barn, bade inom férskolan och féreningslivet.

Den 2 oktober — Tema: Inre férmagor och kinslighet — den forsta nyckeln, del 2

Vi fortsitter att fordjupa oss 1 den forsta av de fem systemnycklarna som missionsprojektet
har identifierat som avgérande for att na ett mer hilsofrimjande system runt barn och unga i
Blekinge.

Ida Almqvist och Ina Lennartsson dr medskapare 1 projektets kraftsamling och kommer att
dela med sig av sitt arbete med Erasmus+-projektet READY som de bedriver tillsammans
med en organisation pa Irland och en i Slovenien.

Projektet syftar till att ge minniskor som jobbar med ungdomar verktyg att starta en
aktivitet/lektion dir ungdomar fir landa in i sig sjilva och i gruppen. Verktygen kommer
fran tondrsyoga, mindfulness och restorative trining. Ida och Ina driver projektet genom
féreningen Young Souls som jobbar med ungdomars psykiska hilsa och vilmaende.

Bdde Ina och Ida har ling erfarenhet av att jobba med ungdomar i savil skola som
féreningslivet. Ida dr utbildad inom bland annat olika yogaformer och mindfulness. Ina ir
skolskéterska och utbildad inom funktionsmedicin.

Den 16 oktober — Tema: Av unga, for unga, med kirleksfull omtanke. Den femte
nyckeln: Synvindan

Vi fortsitter att férdjupa oss i de fem systemnycklarna som missionsprojektet har identifierat
som avgorande for att na ett mer hilsofrimjande system runt barn och unga i Blekinge. Idag
pratar vi om den femte nyckeln som vi bendmnt "Synvinda i hur vi férstir och agerar pa
utmaningar". Vi fir triffa 19-driga Elsa Selin och hennes medgrundare av foretaget En dag i
taget och hora hur dom vinde motgang till framgang, gick fran svar psykisk ohilsa till
prisbelént féretag och f6rmagan att na ut brett och hjilpa andra i samma situation som de
sjdlva varit 1.

Det offentliga har ett uppdrag att frimja psykisk hélsa hos barn och unga, och utéver att
alltid sjilva vara de som hjilper kan vi ocksé stétta malgruppen som grupp att "hjilpa sig
sjalv"'? Bor vi det och i s fall hur? Behéver vi dndra i hur vi ser pa oss sjilva och vér roll i sd
fall?

Den 30 oktober — Tema: Mod och trygghet att stilla obekvima fragor till barn och
unga. Erfarenheter fran Barnahus

Det har blivit dags att f6rdjupa oss i den tredje av de fem nycklar vi har identifierat som
avgorande fOr att nd ett mer hélsofrimjande system runt barn och unga i Blekinge: Mer
nirvarande viktiga vuxna.

Louise Ahlén, polisinspektdr och verksamhetsutvecklare pa NOA, nationella operativa
avdelningen, pd Polisen delar med sig av sina erfarenheter fran Barnahus och hur vuxna med
olika kompetenser arbetar dir for att pa bésta sitt lyssna och ta emot barns berittelser 1 en
férhorssituation. Vi far kunskap om vad Barnahus dr och pratar om vilka lirdomar vi som
vuxna med olika roller runt barn och unga kan dra av arbetssittet i Barnahus.

Den 13 november — Tema: Bittre och fler relationer 6ver grinser — vilken skillnad kan
en relationsdag pa hégstadiet gora?
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Wiamdoskolan ér ett hogstadium i Karlskrona som precis som manga andra skolor har
utmaningar med skolnirvaro, vilmaende och resultat. Med insikten att goda relationer bade
elever sinsemellan och mellan elever och vuxna men ocksa vuxna emellan ir grundliggande
tor trivsel och trygghet har de startat ett stort forbéttringsomrade som kickade iging med en
relationsdag for hela skolan. Efter att ha deltagit i demokratilabbet 1 vérens kraftsamling
fanns ocksa Gvertygelsen om att eleverna dr en outnyttjad resurs som har mycket insikter och
kunskap som kan géra skolan bittre for alla.

Vi far hora bitridande rektor Fatima Sigurd, idrottsliraren Christian Ahlstrém och eleverna
Hampus och Meja pa Wimdoskolan beritta om insatsen och hur de vill ta arbetet vidare.
Vilka framgangsfaktorer och fallgropar har de métt hittills? Vilka tips har de till andra som
vill 6ka det relationella ledarskapet, och vilka behov ser de framat?

Den 27 november — Tema: Vad kan kolmilan i Fjirdsjémala lira oss om
gransoverskridande relationer?

Vi fortsitter att fordjupa oss 1 systemnyckeln "Bittre och fler relationer Gver grinser”. En
viktig bestandsdel i denna ir tillit mellan generationer och roller.

Olivia Johansson blev Blekinges (kanske Sveriges?) enda kolgeneral nir hon tog initiativ till
en kolmila i Flymens hembygdsférenings regi. Férutom 400 sidckar kol ledde projektet till nya
vinskapsband 6ver grinser, dterupplivad kunskap fran f6rr och flera lirdomar om hur vi
bygger ett socialt hallbart samhalle.

Vad kan vi lira av detta nir vi jobbar med att skapa ett mer hilsofrimjande system runt barn
och unga? Hor Olivias berittelse som dven innehaller manga viktiga erfarenheter fran
egenupplevd psykisk ohilsa.

Den 11 december — Tema: Hur kan vart community leva vidare?

Det dr dags att dra lirdom av arbetet hittills och hitta vigarna framat. Vi vet att goda
relationer mellan aktdrer dr avgorande for ett fungerande system runt barn och unga. Nir
projektet nu gédr in i sin sista fas, hur kan vi som system tillimpa denna lirdom? Vad har
frukostseminarierna bidragit med? Vill vi fortsitta med dem eller hitta andra sitt? Vi for ett
samtal dar vi reflekterar 6ver de seminarier som har varit, vad de bidragit med och vad nista
steg kan vara. Alla dr vilkomna med sina reflektioner, oavsett om man har varit med pa alla
trukostseminarier eller inget.
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Faltarbete infor 18 april och 4 juni

1. Fragor att utforska 3. Planering av faltarbete 4. Ett konkret férsta steg
Vad ar det vi ar nyfikna pa eller osédkra Hur kan vi testa idén en liten skala?
kring? Hur far vi in roster fran viktiga personer?

Hur lar vi oss mer om vara fragor?

5. Nasta steg

2. Viktiga personer
Vilka ar viktiga for vart iniativ? Vilkas
respons ar vi nyfikna pa?

5. Nar mots ni nasta gang?





