Projektplan kortversion

Mission: aldres psykiska hélsa

2024-04-26
Reviderad 2024-10-01

Ett projekt finansierat av lansgemensamma medel inom ramen for:

(X

UPPDRAG PSYKISK HALSA

Blekinge lan

Ett samarbete mellan

S@¢| Karlshamns  ®8 ¢ sp1 sgroNA g ==y REGION s2t. OLOFSTROMS 5 Solvesborgs
== kommun $/ KOMMUN Ronneby

M

o3, 2
nn ZNN BLEKINGE  +¢ KOMMUN kommun
uuuuu



Ett samarbete mellan

Karlshamns ¥ . o1 SKRONA bﬁ
@ kommun §/ KOMRION Ronneby

KoM

mmy REGION 3% OLOFSTROMS B Sdlvesborgs
S Blekinge 2T kKommuN &5 kommun

A

Projektnamn: Mission: aldres psykiska hélsa

Datum: Datum:

Underskrift Styrgruppsordférande och projektigare  Underskrift Projektledare

Namnfortydligande Namnfortydligande



Ett samarbete mellan

e RO oy e HOSANS HB S
Innehallsforteckning

INLEANING 1.ttt s 4
Bakgrund ..o 5
Problemformulering och nulagesbesktivning ......ccccoviiiiiiiiiiiii i, 6
OmVArldsbevakning......cviiiiiiiiiii i 9
Sambhillets (o)f6rmaga att 16sa grinsoverskridande problem ......cccoccviiiiiiiiiiiii 11
N8 6 TP PR PP PPN 13
LY £ C PP PP PP R PPRRTRRPPRIN 13
Sakerstallande AV METOAEN ..vvviiiiiiiie it 15
IMIALGIUPD ¢ttt bbb bbb bbb 17
ProOJEKLEtS fASET uviviiiiiiiiiiii it 18
KKV PA PLOJERLET. eiiiiiiiiiiiiii i 19
Kopplingar till andra projekt och verksamheter ......coviviiiiiiiiiiiiii i 19
ProjeKtOrganiSaAtioN . .uuiuiiuiiiiiiii it 20
OrganiSatioNSPIALL....eiiuiiiiiii i 20
Roller, ansvar och befogenheter ... i 20
RT3 4 Yo OO 20
PrOJeRtIedare. i vt 21
IOMMUNTKATION 11ttt ettt ekttt ekt e e st e ket ea b e e eb e e et e e be e e nb e e sbneebeesnneanneens 21
Kommunikation och rapportering inom projeKtet ..o 21
Intressentanalys och kommunikationsplan.........ccceviiiiiiiiiiiiiiii 21
PrOJEREAVSIUL . .ecuviitii it 22
= 1= To o OSSP 23



Ett samarbete mellan

Karlshamns e ARIT Eﬁ Sy REGION =30, OLOFSTROMS EE Solvesborgs
@ kommun 3 ROMRTONCONA ROI}MI'}jd)y VNS BLEKINGE T3 KoMMUN §I5 kommun
Inledning

Vi lever allt lingre och andelen éldre personer i befolkningen 6kar. Att allt fler lever lingre dr mycket
positivt men innebar ocksa stora utmaningar. Det giller boende och transporter, stadsplanering, halso-
och sjukvard och omsorg. Det handlar om att skapa samhillen som dr goda att aldras 1, dir vi kan
uppleva livskvalitet och skapa forutsittningar for hilsa, psykisk som fysisk, langt upp i aren. Vi maste
skapa samhallen dir alla ar inkluderade, tas 1 ansprak och kan leva aktivt och s lingt mojligt kunna skjuta
upp behovet av vird och omsorg. Nigot som ir betydelsefullt, bide for individen och fér samhillet. '

Aldres psykiska ohilsa har fatt mer uppmirksamhet pa senare tid Det pagér olika initiativ for att 6ka
kunskapen och mota behoven hos ildre med psykisk ohilsa — bade 1 kommuner och landsting och bland
privata vard- och omsorgsgivare. Socialstyrelsen har gett ut tva vigledningar pa omradet aldres psykiska
ohilsa: en som ir riktad till primirvirden och en som ir riktad till socialtjinsten. > Ett annat exempel ir
den nationella demensstrategin dir regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att langsiktigt hantera
fragor inom ramen for strategin. 34

Inom Uppdrag Psykisk Hilsa (UPH) Blekinge har dldres psykiska hilsa identifierats som ett behov att
samlas kring for ett storre utvecklingsarbete, dels utifran Socialstyrelsens vigledningar, dels utifran ett
identifierat gap mellan aktuellt nulidge och 6nskat lige, men inte minst den komplexa samhillsutmaningen
som psykisk hilsa innebdr f6r malgruppen. Detta tillsammans med den demografiska utmaningen var
region star infor, gor det till ett prioriterat omrade varfér denna satsning gors 1 Blekinge och med ett
missionsorienterat arbetssitt som metod. September 2023 beslutade LSVO medel £6r detta projekt. Vid
uppstarten av projektet har dven styrgruppen valt Sélvesborg som pilot (januari 2024) men dar hela linet
ska vara delaktiga. I projektets inledande skede kommer en nuldgesanalys att tas fram for Sélvesborgs
kommun.

Ett missionsorienterat arbetssitt handlar om att forandra hela system. For detta krivs ett
tvirvetenskapligt perspektiv och engagemang fran aktorer pa alla nivaer. Det handlar om att bryta silos
och lata aktGrer som annars inte triffas diskutera problem och 16sningar. Syftet dr att alla ska jobba at
samma hall med ett gemensamt mal 1 fokus. Att arbeta missionsorienterat innebdr ocksa att de som
berors av insatsen behover involveras och goras delaktiga i processen for att deras behov ska kunna
identifieras och métas. Utmirkande for ett missionsorienterat arbetssatt ar att det dr en kraftsamling
utifran en vision, dir man utgar fran en fysisk plats och omfamnar si manga perspektiv som maijligt som
konvergerar pa platsen for att arbeta sig fram mot visionen fér malgruppen. >

Utvecklingsarbetet “Mission ildres psykiska hilsa” blir det andra storre utvecklingsarbetet 1 Blekinge
inom UPH med denna metod som angreppssitt vilket dr en inriktning inom ”Blekinges strategi for smart
specialisering”. ¢ Arbetet kommer saledes att f6lja och lira av det redan nu pagaende arbetet “Mission -
psykisk hilsa i skolan” i de delar som kan vara applicerbara dven f6r malgruppen ildre. Aldre dr en icke
homogen grupp likt barn och unga men med skillnaden att ju aldre vi blir desto mer olika varandra blir vi
och det finns minga definitioner av begreppet 4lder. ’

! Jonsson, Ann. 2018 En bittre plats att dldras pi — arbete for dldersvinliga stider i Norden. Nordens Vilfirdscenter. En bittre plats att dldras pd (pd svenska) | NVC
nordicwelfare.org) (himtad 2024-01-29)

2 Socialstyrelsen. 2018. Psykisk ohdlsa hos personer 65 dr och dldre - Uppfolining av vérd och omsorg vid psykisk ohdlsa hos dldre. Oppna jimfirelse.

3 Socialstyrelsen. 2018. Nationell strategi for omsorg om personer med demenssjukdon.

4 Socialstyrelsen. 2022 En nationell strategi for demenssjukdom Slutrapport 2022

5 Vinnova. Dan, Hill.2022. Designing missions

¢ Region Blekinge. 2021. Blekinges strategis for smart specialisering.

bttps:/ [ regionblekinge.se/ download/ 18.4fe3cded1787d8c466341¢8/ 1617090439267 Blekinges%o20strategi%e20f%C3%B6r%20smart%e20specialiseringfinal.pd

7 Skoog, Ingmar. 2023.
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Satsningen “Mission dldres psykiska hilsa” dmnar striva efter att skapa en grund till ett gott och
virdefullt aldrande med storre mojligheter till psykisk hilsa for dldre personer.

Bakgrund

Blekinge har, likt nationellt, en dldrande befolkning med ett 6kat behov av vard och omsorg. Psykisk
ohilsa ir inte och bor inte ses som en naturlig del av dldrandet, utan gir att forebygga. Aldre minniskor
kan ddremot vara mer sarbara for psykiska hélsoproblem pa grund av faktorer som fysisk sjukdom,
funktionsnedsittningar, social isolering och fotlust av nirstiende/virdande av nirstiende. Dessa faktorer
kan Oka risken for depression, angest och andra psykiska problem, vilket dr bidragande orsaker till att det
ar vanligt med férsimrad psykisk hilsa for dldre. Trots att psykisk ohilsa bland dldre dr sa pass vanligt,
uppmirksammas det inte tillrickligt av vare sig personal, dldre eller nirstiende. Manga far dirfor inte rétt
hjalp i ritt tid. Dérfor finns mycket att vinna pa att arbeta forebyggande. For att uppritthalla en god
livskvalitet och vilbefinnande hos ildre ir psykiska hilsa en viktig faktor.®

Det finns olika definitioner av dldrande och WHO:s definition ar; "Halsosamt aldrande dr processen att
utveckla och uppritthalla den funktionsformaga som méjliggor vilbefinnande 1 hog dlder, “citat fran
World report on ageing and health. WHO, 2015”. Folkhilsomyndigheten sammanfattar att det inte gar
att undvika det naturliga dldrandet, men det gér att stirka det friska och skjuta upp
funktionsnedsittningar. Dessa insatser fran savil samhillets som individens sida kan forbittra livskvalitén
och bidra till minskade samhallskostnader f6r vard och omsorg. ?

Psykisk hilsa anvinds ofta som ett paraplybegrepp och omfattar bade psykiskt vilbefinnande och psykisk
ohilsa. ' WHO:s definition av psykisk hilsa ir ett tillstind av psykiskt vilbefinnande dir vatje individ
kan férverkliga sina egna mojligheter, klara av vanliga pafrestningar, arbeta produktivt och bidra till det
samhille som hen lever i. Psykisk hilsa ir alltsd inte detsamma som frinvaron av psykisk sjukdom. "
Begreppet psykisk ohilsa anvinds som en samlande beteckning f6r mindre allvarliga psykiska besvir,
som till exempel oro och nedstimdhet, och mer allvarliga symtom, som uppfyller kriterierna for en
psykiatrisk diagnos. Ur Fortes skrift Begrepp miitmetoder och forekomst fran 2015. > Mattet allvarlig psykisk
pafrestning syftar till att uppskatta hur stor andel av befolkningen som skulle kunna uppfylla kriterierna
for ett psykiatriskt tillstind. Det finns ett tydligt samband mellan psykisk ohilsa och suicid, och manga
som tar sitt liv har haft en depression eller nigon annan form av psykiatriskt tillstind. "

Det behovs dirfér 6kad kunskap bade pa individ- och samhillsniva samt inom det offentliga, kommun,
primirvard och region nir det giller dldres psykiska ohilsa. Det framkommer i olika rapporter att det
saknas kunskap inom omridet. Aven om det gjorts en del for att hoja kunskapsnivan sa ir det fortsatt ett
omride som ir eftersatt. Aldrandet i sig innebir en 6kad risk for bade fysiska och psykiska sjukdomar.
Depression ir det vanligast psykiska hilsoproblemet hos ildre. **

Paverkan pa aldrandet beror pa flertal faktorer och fOr att forsta aldrandet maste vi halla ett kaljedoskop
av forklaringar och bilder framfér oss samtidigt. Det finns inte ett begrepp som ticker allt. Det finns

8 Folkhalsomyndigheten. 2021.

° Folkhilsomyndigheten 2022.

10 Folkhalsomyndigheten 2022.

TWHO (World Health organisation)

12 SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). Uppdrag Psykisk Hilsa.
13 Folkhilsomyndigheten. 2022

14 SKR Aldre, psykisk hilsa. Augusti 2023
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manga synbart motsigelsefulla forklaringar som kan vara sanna, var och en pa sitt satt och samtidigt
forindras 4ldrandet medan vi betraktar det.

Inom forskningen rader det samstimmighet om att fyra faktorer har sirskild betydelse for ett gott och
hilsosamt dldrande. Dessa viktiga faktorer ir social gemenskap, fysisk aktivitet, goda matvanor och
en meningsfull vardag. '°

Det sigs finnas platser dir méinniskor lever exceptionellt langa liv: de bla zonerna, dopta av demografen
Michel Poulain. Andra forskare anser dock att det finns brister i dldersbedémningen och att de som lever
dar inte ar riktigt sa gamla. Dir lyfts mattfull och regelbunden fysisk aktivitet, nirodlad mat, bra relationer
med familjen och andlighet som sirskild betydelse for ett langt aldrande. Trots kritiken som de bla
zonerna har fatt verkar det anda finnas ndgot matnyttigt i det forskarna bakom konceptet foresprakar.
Maten, den fysiska aktiviteten, andlighet och goda familjerelationer har i manga studier visat sig vara
forutsittningar for ett gott liv generellt. Och det ir kanske det som de bld zonerna kan lira oss — hur man
nér ett friskare dldrande i stillet f6r enbart hog alder. 7

Problemformulering och nuligesbeskrivning

I méanga rapporter har det framkommit att den psykiska ohilsan 1 var befolkning r en stor
samhillsutmaning. Hur vi mar psykiskt har stor betydelse f6r hilsa och vilbefinnande genom hela livet.
De frimjande och férebyggande insatser som gors kommer ha stor betydelse for dagens invinare men
paverkar dven ocksa samhillets ekonomi och robusthet i framtiden. Nar det giller dldres psykiska halsa
lyfts det som ett angeliget utvecklingsomride, inte minst d4 andelen ildre 6kar i befolkningen.'®

Till 2050 kommer andelen 60 4r och ildre att dubblas

Mangfalden inom gruppen ildre och dldrandet beh&ver beaktas
Depression/angest ir ett vanligt tillstind

Ungefir 15 % av vuxna i dldern 60 4r och dldre lider av psykisk ohilsa

Aldre minniskor antas ofta vara svaga eller beroende och en bérda f6r samhillet
Motverka Ageism - Férindra synen pé dldre och dldrande

A e

Aldrandet i sig innebir en ¢kad risk for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Depression ir det
vanligaste psykiska hilsoproblemet hos ildre personer och kan beskrivas som ett folkhilsoproblem. Det
finns stora skillnader i psykisk hilsa mellan olika grupper. Bland de ildre som oftare mar psykiskt daligt
finns kvinnor, de med simre ekonomi och de som bor ensamma. Vidare ir tillgangen till behandling
ojimlik. Aldre dr den ldersgrupp som mest sillan far specialiserad psykiatrisk vard. Det ir ocksi den
grupp dir storst andel himtar ut antidepressiv medicin, samtidigt som risken for olika biverkningar med
allvarliga konsekvenser dr storre bland édldre. Trots detta ar likemedel den vanligaste behandlingsformen
for dldre. Andelen min och kvinnor 65 — 84 ar som har litta eller svira besvir av dngslan, oro eller angest
ligger sammantaget pa ca 30 %. " Dessutom ir ildre en riskgrupp med héga sjilvmordstal, nigot som ses
bade 1 Sverige och pa de flesta hall 1 vistvirlden. Detta giller framf6r allt f6r man. Risken for sjalvmord

15 Skoog, Ingmar. 2023

16 Jonsson, Ann. 2018

17 Aldre i centrum Forskning om éldre och aldrande. Hiamtad 2024-02-01Langt liv i bl zon: myt, verkli
aldreicentrum.se

18 Folkhilsomyndigheten 2022

19 Kunskapsguiden. Himtad 2024-01-30 Om psykisk hilsa hos aldre petsoner - Kunskapsguiden



https://aldreicentrum.se/teman/iagg-er/langt-liv-i-bla-zon-myt-verklighet-eller-mittemellan/
https://aldreicentrum.se/teman/iagg-er/langt-liv-i-bla-zon-myt-verklighet-eller-mittemellan/
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Okar om personen samtidigt har nedsatt fysisk funktionsférmaga och andra kroniska sjukdomar. Det ir
viktigt att uppticka depressionen i tid for att kunna behandla den framgangstikt. *

Samtidigt finns ocksa en positiv bild av att aldrandet férindrats over tid (H70-studierna) och att det skett
betydande forbittringar avseende kognitiv och fysisk funktion, lungfunktion, horsel och vilbefinnande,
torekomst av depression, demens och hjirt- och karlsjukdomar och motstandskraft mot olika sjukdomar.
Aldre som ir tryggare och mer aktiva pa olika sitt dir den biologiska 4ldern siger lite mer 4n den
kronologiska utifran fysisk och intellektuell f6rmdga och vilken motstandskraft vi har mot olika
hilsorisker. Det finns ocksa en psykologisk alder som dr den alder dir vi sjdlva upplever oss vara i och
var formaga att psykologisk klara av olika biologiska och sociala férindringar som sker under livet och
dir man oftast kan uppleva sig yngre. Det finns ocksa en alder som definieras av samhallet och var
omgivning till exempel pensionsildern och férdomar om ildre, dlderism och aldersrelaterade roller och
vanor. Aldrandet har forindrats 6ver tid till det bittre och accelererat under senaste halvseklet utifrin
historiska férandringar, tekniska- och medicinska landvinningar, férindringar i matvanor, livsstil och
livsmilj6. Hur aldrandet framoéver kommer att paverkas utifrain nastkommande generationer har vi inget
svar pa. *!

Blekinge

I det forsta arbetet innan projektets start har viss kartliggning gjorts utifrain utmaningar aldres psykiska
hilsa. Arbetsmaterialet ar sammanstillt utifran problemtrdd dér material har inhdmtats av
verksamhetschefer inom kommun och region (Samverkansgruppen att aldras) och brukarorganisationen
”Nationell samverkan for psykisk hilsa (NSPH) Blekinge” samt med inspel och material frin
Folkhilsomyndigheten. Sammanfattningsvis kan sigas att materialet speglar det som lyfts pa nationell
niva, att det rader kompetensbrist gillande dldre med psykisk ohilsa och att det saknas st6d och
preventivt arbete. Ensamhetsproblematik lyfts som en utmaning och da dven brist pd utbud av
meningsfulla aktiviteter och sociala sammanhang. Bristande anho6rigstéd samt brister i samverkan mellan
exempelvis psykiatrin och dldreomsorg.

Blekinges befolkning idag ar cirka 160 000 invanare varav 39 000 personer 6ver 65 ar vilket motsvarar Va.
Medellivslingden for kvinnor ir 84 4r och min 80,9 (riket 84,6 och 81). *

Folkhilsomyndighetens enkdt ”Hailsa pa lika villkor” visar att Blekinges invanare skattar sin
halsa/allminna hilsotillstindet ndgot ligre 4n i Ovriga landet och att det ytterligare forsaimras med
stigande alder.

Det finns ocksa skillnader mellan min och kvinnor och mellan olika socioekonomiska grupper gillande
allminna hilsotillstindet det vill siga att hilsan ir varken jimstilld eller jamlik. ® Det som ir positivt dr
att trenden 4r stigande uppat sedan 2018 daremot sa mar kvinnorna simre 4n minnen pa totalen. Se
nedan diagram;

20 Forte (Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfird. Himtad 2024-01-30 Psykisk ohilsa bland sldre - en tyst folksjukdom - Forte
2t Skoog, Ingmar. 2023

22 Skatteverkets befolkningsregister himtat 2023-12-07

23 Region Blekinge. Folkhilsorapport Blekinge 2021 Tillsammans kan vi gira skillpad.
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Trend sjalvskattad halsa 65-84 ar
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Diagram 1. Trend sjélvskattad hilsa i aldersgruppen éldre.
Det finns ocksa geografiska skillnader. Se vidare bilaga 2 med diagram 2,3,4.
Besvir med dngslan, oro och angest minskar med stigande alder dock ligger Blekinge dven i denna

aldersgrupp hogre idn riket pa totalen. Kvinnorna har mer besvir 4n minnen generellt men lokala
skillnader finns. Se diagram 5.

Latta till svara besvar av dngslan, oro
och dngest, 65-84 ar

50,0
40,0
30,0
20,0
10,0 I
0,0
+ & & & & &S
< & & ¥ A

EKvinna W Man M Total

Diagram 5. Litta till svara besvir av dngslan, oro och dngest i aldersgruppen éldre, Hilsa pa lika villkor.

Det som ocksa paverkar det allmidnna halsotillstindet 4r lingvarig sjukdom och hir uppger minnen mer
besvir dn kvinnorna. Se nedan diagram 6.
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Lanvarig sjukdom 65-84 ar
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Diagram 6. Langvarig sjukdom i gruppen éaldre, Hilsa pd lika villkor.

Mer material kan plockas ut frain SNAC (the Swedish National Study on Aging and Care) som ir en
longitudinell undersékning med aterkommande mitningar dér personer 1 Blekinge f6ljs fran 60 ar och
livet ut. Syftet 4r att 6ka kunskapen om aldrandet och vilken roll som omgivning, livsstil och tidigare
omstindigheter har for hilsan och vilbefinnandet. Framtida behov av vird och omsorg stir i fokus. **

Likemedelsbehandling for personer 65 ar och ildre i Blekinge visar att det finns stor variation gallande
vilka likemedel som sitts in utifran olika diagnoser och symtom. Det som kan ses ir att likemedel av
antidepressiva, och angestlésande och sémngivande likemedel 6kar med stigande alder och betydligt fran
80 ar och dn mer i dldern 85-89 ar. Det dr svart att gbra en analys gillande skillnaderna i val av likemedel
da de kan bero pa flera olika orsaker. Populationen 1 befolkningen i respektive kommun varierar ocksa
och det kriver en forsiktighet gillande tolkningen. Det vi dock kan se ar att det finns skillnader som kan
vara intressanta att undersdka mer vad orsaken dr. Nir det giller demenslikemedel ligger vi lagt pa
torskrivning jamfort nationellt. Se bilaga 3, diagram 5-8.

Omvirldsbevakning

Minniskor 6ver hela virlden lever lingre. Idag kan de flesta forvinta sig att leva upp till 60 ar och uppit.
Att andelen ildre i befolkningen ékar dr nagot som ses i alla linder virlden éver. Ar 2030 kommer en av
sex personer i virlden att vara 60 ar eller dldre. Inom gruppen éldre ses ensamhet och social isolering som
viktiga riskfaktorer for psykisk ohilsa senare i livet. En av sex dldre upplever overgrepp, ofta av sina egna
vardare och cirka 14 % av vuxna 6ver 60 ar lever med en psykisk storning. Psykiska storningar bland
ildre vuxna star for 10,6 % av det totala antalet 4r med funktionsnedsittning fér denna ldersgrupp. »

24 SNAC. SNAC | The Swedish Study on Aging and Care himtad 2024-02-12
25 WHO-ageing health. Mental bealth of older adults (who.int) himtad 2024-01-31
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BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Férandringar i procent i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med 2020.

Arbetsfér alder

3.9

Totalt

Bild 1. Grafisk beskrivning av demografisk férindring i Sverige fran 2020 fram till 2030 ur SKR:s befolkningsprognos frin oktober
2021.

Detta innebir stora utmaningar for alla lander att sikerstalla att deras hilso- och sjukvardssystem samt

sociala system ir redo att méta den demografiska forindringen samhallet star infér. Antalet dldre 80 ar
kommer 6ka rejalt de kommande tio aren och dubblas till 2030 (SKR 2021). Bild 1.

Idag ir drygt 19 % av befolkningen, eller ungefir 1,6 miljoner minniskor i Sverige éver 65 ar. Ar 2025
beriknas var tredje svensk, d.v.s. drygt 30 % av befolkningen, att vara 6ver 65 ar. Att vi lever allt lingre
beror frimst pa en minskad dédlighet i alla dldrar. Detta dr en positiv utveckling f6r bade den enskilda
individen som f6r sambhillet i stort och kan innebidra en mojlighet f6r samhallets ekonomiska och sociala
utveckling, men det innebir samtidigt en utmaning f6r den svenska vilfiarden da detta sannolikt kommer
att leda till en 6kad efterfraga pa omsorg och hilso- och sjukvard. Enligt en prognos beriknas
kostnaderna for dldreomsorg och sjukvird att 6ka med upp till 270 procent fram till 4r 2040. *°

Fler invandrare 4n utvandrare i Sverige leder till fler utrikes fodda i befolkningen. Ar 2022 var drygt en
fjardedel av personerna i aldern 2565 ar f6dda utomlands. Den andelen beriknas 6ka till drygt 30
procent i mitten av 2030-talet. Samtidigt 6kar andelen utrikes fédda bland de dldre och ar 2070 beridknas
30 procent av de 80 ar och ildre vara fédda utomlands. " Detta ir ocksa nigot som har betydelse for att
mota olika behov f6r manniskor som kommer fran andra linder med andra normer och traditioner.

Till f6ljd av den demografiska utvecklingen kommer svensk vard och omsorg sta infér behovet av bade
strukturella férindringar och investeringar. Vilfirden behover stéllas om for att méta de 6kade
vilfirdsbehoven utan att kostnaderna stiger i samma takt.

Agenda 2030 ir en handlingsplan f6r omstillning till ett hallbart samhille. Agenda 2030 bestar av 17
globala mal med delmal som ir integrerade och odelbara da vara hallbarhetsutmaningar ir sammanflitade
och inte kan hanteras separat. Projektet har i férsta hand beréringspunkter med malen som r6r social

20 SCB (Sveriges officiella statistik). Sveriges framtida befolkning 2022—-2070. Himtad 2024-01-30 Sveriges framtida befolkning 2022—-2070 (scb.se)
27 SCB. Sveriges framtida befolkning 2023—-2070. Himtad 2024-01-30 Demografiska rapporter 2023:2 Sveriges framtida befolkning 2023-2070 (scb.se)
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hallbarhet sdasom god hilsa och vilbefinnande, god utbildning for alla, minskad ojamlikhet och fredliga
och inkluderande samhaillen. Agenda 2030:s utgangspunkt att hallbarhetsarbetet behover ske
sektorsovergripande och att ingen ska limnas utanfor gar val 1 linje med projektets metodik.

Pa uppdrag av Regeringen har Folkhilsomyndigheten och Socialstyrelsen arbetat med att ta fram ett
underlag till en Nationell strategi for psykisk hilsa och suicidprevention. Ett underlag dir 26 olika
myndigheter och organisationer samarbetat fOr att fa fram forslaget, vilket slutredovisades 1 september
2023. %

Med strategiforslaget vill myndigheterna lyfta alla de mojligheter och tillgangar som finns i vart samhaille
for en god och jamlik psykisk hilsa 1 befolkningen. Med gemensamma anstringningar vill man se att alla
minniskor, oavsett behov och forutsittningar, ska ha en plats 1 samhallet, erbjudas nya chanser i livet och
kunna se optimistiskt pa framtiden. I ett sidant samhille ska ingen heller behdva hamna i en situation dér
den enda utvigen upplevs vara att ta sitt liv. De foreslagna malen ér:

Forbittrad psykisk hilsa i hela befolkningen

Firre liv forlorade i suicid

Minskad ojiamlikhet 1 psykisk hilsa

Minskade negativa konsekvenser pd grund av psykiatriska tillstaind

e

Den psykiska halsan 1 vir befolkning ir en stor och komplex samhillsutmaning. I Positionspapperet for
psykisk hilsa (2023) nimner Sveriges kommuner och regioner (SKR) bl.a. behovet av att forbittra den
psykisk hilsan genom ett samordnat och lingsiktigt angreppssitt samt att forstirka forutsittningar for
proaktiv och innovativa strategier inom omridet. *

Strategi for halsa, Nira vard och Kraftsamling for psykisk halsa dr tre uppdrag pa SKR som tillsammans
bidrar till ett mer hilsofrimjande samhille. * Uppdragen har tydliga inriktningar som skiljer sig 4t men
det finns ett gemensamt fokus som utgar fran:

- Att skapa forutsdttningar f6r ett mer hélsofrimjande samhille

- Attalla individer ges férutsittningar att uppnd bista mojliga hilsa och ér rustade att nd sin fulla potential

- Vilfungerande och behovsanpassade vilfirdstjdnster.

Sambhillets (o)f6rmaga att 16sa grinséverskridande problem

Pa senare ar har allt fler studier publicerats som visar pa att offentliga organisationer i Sverige har svart att
hantera komplexa samhillsutmaningar inom olika omraden.

Enligt nationalekonomen Ingvar Nilsson som har gjort méanga studier pa dmnet priglas nuvarande
organisation av kortsiktighet, avsaknad av helhetssyn och gemensamma mal, bristfélligt lirande,
otillrackligt genomslag i ordinarie verksamhet och svérigheter att skala upp goda exempel. Detta paverkar
dven tilltron till samhallets f6rméga att mota dessa utmaningar. En forflyttning mot mer effektiva och
héllbara vilfirdsinsatser efterfrigas. Komplexa samhallsutmaningar behéver enligt Nilsson métas samlat,
systematiskt och langsiktigt pa lokal och nationell niva. I Sverige saknas tillrickligt metodstéd for att
uthalligt bedriva det tvirsektoriella arbete som krivs. En stor utmaning dr att hitta former for att alla

28 Folkhalsomyndigheten. 2023. Nationell strategi f6r psykisk hilsa och suicidprevention. Underlag till nationell strategi f6r psykisk hilsa och suicidprevention

- Slutredovisning av regeringsuppdrag 2023 (folkhalsomyndigheten.se) himtad 2024-04-01
29 SKR (Sveriges kommuner och Regioner) 2023 Positionspapper for psykisk hilsa. Positionspapper f6r psykisk halsa (skr.se) himtad 2024-04-01

30 SKR. 2023. Strategi for hilsa | SKR Hiamtad 2024-04-01
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berorda aktorer uthalligt ska gora sin del av arbetet och att kunna f6lja upp de gemensamma
anstringningarna 6ver tid. Komplexa problem utmirks av att det finns manga olika perspektiv och en
hog grad av 6msesidiga beroenden. Dom ér darmed sammanvavda och svara att verblicka och
kontrollera. *!

De olika aktorernas enskilda insatser far inte bista mojliga effekt da de enbart hanterar en del av
problemet och ofta symtom pa problemet medan roten till det onda finns kvar. Ofta avgransas problemet
for att det ska kunna hanteras inom de pa férhand utstakade ramarna, inom det uppdrag som aktoren har
och helhetsperspektivet gar férlorat. Offentliga organisationer forsdker ofta motverka de organisatoriska
hindren for helhetsperspektiv genom att samverka 6ver huvudmannagrianserna. Sociala investeringar som
ett sdtt att arbeta proaktivt har ocksa spridits for att motverka de negativa effekterna av ett reaktivt och
ansvarsuppdelande system. Dessa metoder gor nytta men ér oftast inte inriktade pd att komma at
mekanismer 1 samhallssystemet och dirigenom dtgirda rotorsaker. Samverkan leder ofta till ett
tydliggbrande av uppdrag och grinser mellan de ingdende aktérerna. Skillnaden mellan samverkan och
sociala investeringar 4 ena sidan och en systemférindrande ansats a den andra beskrivs pa ett triffande
satt 1 skriften Utanforskap, hilsa och en effektiv resursanvindning som utgjorde underlagsrapport till
Kommissionen for jimlik hilsa.

”Det finns rikligt med insatser pa manga stillen i landet bade kring sociala investeringar och kring samverkan. Men
insatserna prdglas ndstan alltid av ett operativt perspektiv. Det vill siga, det dr konkreta insatser, ofta riktade mot ett
specifikt problem eller specifik malgrupp. De utgar frin att radande strukturer och system existerar och kommer att
Jortséitta i stort sett i samma form som nu. Detta leder d ena sidan ur ett konkret klientperspektiv till att man ganska ofta
gor nytta, stundtals mycket nytta.”

Ekonomiska konsekvenser
Omflyttningar inom Sverige har lett till att Blekinge har en ogynnsam aldersstruktur med en storre andel
aldre i relation till andel invanare i arbetsfor alder. Forsorjningskvoten ér den sjitte hogsta 1 landet. 32

Psykisk ohilsa medfor en stor borda bade for individen (i de individuella tillvaxtfaktorer som litteraturen
visat) och fér samhallet i stort 1 form av kostnader for vard, sociala insatser och forlorad produktion som
ett ligre arbetsdeltagande resulterar i, men att berdkna omfattningen av dessa kostnader ar svart. I en
aktuell rapport frain OECD, Health at a glance-2018, identifieras psykisk ohilsa som en av de stora
utmaningarna for folkhalsan och man uppskattar kostnaderna av psykisk ohilsa i Europa (EU-28) till
strax 6ver 4 % av BNP och i Norden 5%. »

Lagar och politiska mal att férhalla sig till — ta med vissa delar fran folkhilsopolitiken till stycket
Agenda 2030

Det finns flera lagar och politiskt satta mal som avser dldres maende. Nedan nimns de mest relevanta for
projektet.

31 Nilsson, Ingvar. 2017. Utanforskap, hilsa och en effektiv resursanvandning. https:
utanfoerskap haelsa och en effektiv_resursanvaendning.pdf (himtad 2024-04-01)

32 Region Blekinge. Folkhilsorapport Blekinge 2021 Tillsammans kan vi gira skillnad.

3 Lunds universitet, Halsoekonomi 2019. Psykisk ohilsa och ekonomins funktionssatt, Underlagsrapport till Lingtidsutredningen 2019 (regeringen.se)

12


https://kommissionjamlikhalsa.se/wp-content/uploads/2017/06/6.-utanfoerskap_haelsa_och_en_effektiv_resursanvaendning.pdf
https://kommissionjamlikhalsa.se/wp-content/uploads/2017/06/6.-utanfoerskap_haelsa_och_en_effektiv_resursanvaendning.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/862bb655aade454b8ce2d464543dec16/psykisk-ohalsa-och-ekonomins-funktionssatt.pdf

Ett samarbete mellan

Karlshamns e ARIT bﬁ Sy REGION =30, OLOFSTROMS EE Solvesborgs
@ kommun B KOMMONOA  Ronneby =N BLEKINGE  %L¢ KOMMUN S5 kommon

KoM

I socialtjanstlagen framgar att socialtjansten ska frimja minniskornas ekonomiska och sociala trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.™

Hilso- och sjukvirdslagen innehaller bestimmelser om hur hilso- och sjukvardsverksamhet ska
organiseras och bedrivas. Lagen giller for samtliga vardgivare samt regioner och kommuner som
huvudmin. »

Det finns dven mal for folkhalsopolitiken som innebir att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.
Malsittningar i folkhilsopolitiken som detta projekt stravar efter att bidra till 4r;

okad tillganglighet till hilsofrimjande produkter, miljéer och aktiviteter

att starka det hilsofrimjande och férebyggande arbetet med levnadsvanor i valfirdens organisationer
ett jamlikt deltagande i demokratin

ett jamlikt deltagande 1 det civila samhillet

arbetet for de minskliga rattigheterna

6kad kontroll, inflytande och delaktighet fér vissa individer och grupper.®®

Pa jamstilldhetsomradet finns ocksa politiska mal som projektet kan komma att beréra, som till exempel;

En jamn fordelning av makt och inflytande
Jamstalld halsa

Mans vald mot kvinnor ska upph(’jm37

Syfte

Projektet har tva syften;

1) att med en systemforindrande ansats som utgar ifran malgruppens behov skapa de basta
forutsittningarna att hallbart frimja psykisk halsa for dldre 1 Blekinge.

2) att forutsittningarna som projektet bygger upp ska skapa mojligheter att skala upp arbetet f6r att inom
ramen for storre nationella och internationella satsningar kunna frimja psykisk hilsa hos fler dldre och
dven vardpersonal och nirstiende.

Metod

I detta avsnitt beskrivs huvuddragen i den metodik som har valts medan de olika faserna och
tillvigagangssittet beskrivs mer ingaende 1 aktivitetsplanen. Klara Palmberg Broryd skriver i sin bok
Komplexitet ”Att navigera i komplexitet och att driva utveckling i komplexa system, kdnns ofta som att
ha landat i en helt ny virld utan att ha tillging till en karta.””

3 SOL (Socialtjanstlagen) (2001:453). Socialtjanstlag (2001:453) | Sveriges riksdag (riksdagen.se) himtad 2024-04-01

3 Hilso- och sjukvérdslag (2017:30). Hilso- och sjukvérdslag (2017:3 Sveriges riksdag (riksdagen.se) himtad 2024-04-01

36 Prop. 2017/18:249. God och jamlik hilsa — en utvecklad folkhalsopolitik. God och jamlik hilsa — en utvecklad folkhilsopolitik - Regeringen.se himtad
2024-04-01

37 Regeringskansliet. 2016. Mal for jamstilldhet. Mal for jamstélldhet - Regeringen.se himtad 2024-04-01

3% Palmberg Broryd. 2021, sid 23.

13


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso-och-sjukvardslag-201730_sfs-2017-30/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2018/04/prop.-201718249
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

Ett samarbete mellan

Karlshamns e ARLSKRONA N\ P Ny REGION <20, OLOFSTROMS EE Solvesborgs
% kommun 3 RONKIONC, Ronneby VNS BLEKINGE %L KOMMUN §I5 kommun

KoM

Metoden for projektet dr vald 1 syfte att bejaka den ovan beskrivna komplexiteten som ér inbyged i
utvecklingen av psykisk ohilsa ildre och en alltmer 6kad andel dldre i befolkningen. Detta for att
dirigenom kunna angripa utmaningen pa nya sitt. Medvetenheten om att det inte finns ndgon karta att
navigera utifran paverkar genomforandet i alla delar. Pa senare tid har metoder vuxit fram som syftar till
att, 1 stillet for att dela upp ett problem i bestandsdelar, hantera det med ett helhetsperspektiv dir man
tittar pa helheten och hur delarna hinger ihop, inte genom detaljerad kunskap om varje del.
Grundliggande i metoderna ar att fa kunskap om systemet och helheten och for att fa det behéver man
involvera alla delar.

Den missionsorienterade ansatsen som finns i det hér projektet ar just en sadan metod. Utmarkande for
ett missionsorienterat arbetssatt dr att det dr en kraftsamling utifran en vision, utgar fran en fysisk plats
och omfamnar si manga perspektiv som méjligt som strilar ssmman pa platsen.

Arena for kraftsamlingen ar Blekinge med pilot i Sélvesborg dir det finns goda férutsittningar och lokal
formaga att vara delaktiga i projektet.

Arbetet innebir att i Blekinge bygga upp de férutsittningar som idag saknas for att bedriva det
tvirsektoriella arbete som krivs for att hantera en komplex samhillsutmaning som psykisk ohilsa och 1
detta sammanhang hos ildre personer. Férutom att samla representanter f6r malgruppen och aktérer
som har en viktig roll i systemet och gemensamt identifiera rotorsaker kommer projektet facilitera en
process dir aktorerna och malgruppen samskapar interventioner och innovationer som verkar pa
systemniva. Dirigenom far de mer langtgdende effekt dn insatser som dr mer symtomlindrande ute 1
bladverket langt fran rétterna.

Ambitionen ir att fa till en plattform f6r vidare utveckling med bred ansats och att férindringar ska bli
bestdende pa sikt utifrdn att man har intervenerat pa de nivaer i systemet som paverkar det i grunden. For
att det ska lyckas behover perspektivrikedomen och de 6msesidiga beroendena beaktas vilket innebar att
det, mellan flera huvudmain, uppdelade ansvaret f6r utvecklingen 6verbryggas. Aven att 4 till partnerskap
mellan det offentliga och den privata sektorn och fa med malgruppen. Risken f6r att de atgirder som
vidtas skapar ofoérutsedda problem pa andra omraden minskar ocksa. Diremot gar det inte att 16sa en
komplex samhillsutmaning som psykisk ohilsa en gang for alla, 1 stéllet vill vi paverka forutsittningarna
som genererar den problematiska situationen sa att nagot nytt och mer virdeskapande kan uppsta.

Begreppet Missions myntades av Maria Maccuzatu och fick da spridning i en EU-kontext.

Vinnova utvecklar metodiken och stddmaterial utifrin den svenska kontexten. Missions 4dr ocksa en del i
Blekinges smarta specialiseringsstrategi dar malet 4r att sjOsitta missions inom ekologisk hallbarhet. Detta
projekt blir unikt genom att rikta in sig pa social hallbarhet och det dr en férhoppning att alla initiativ ska
kunna ldra av varandra och bygga en kapacitet i Blekinge som gor linet konkurrenskraftigt och bittre
rustat att hantera komplexa samhallsutmaningar.

I Blekinges smarta specialiseringsstrategi beskrivs missions nidrmare: ”Missions dr bendimningen pd ett
policyinstrument inom EU dir ansatsen ar att arbeta med utmaningsdriven innovation. Missions dr med
andra ord en metod for att samla tvirsektoriella partnerskap i arbetet med att beméta, anpassa sig till och
1 basta fall finna 16sningar pa de stora samhillsutmaningar vi star infér. Med ett missionsinriktat
angreppssitt vill vi arbeta for att uppna systemférandring och adressera samhallsutmaningar, pa savil
regional som global niva genom mobilisering av aktorer fran olika samhaillssektorer och branscher.

% Vinnova. Dan, Hill.2022. Designing missions. Missionsorienterad innovation — en handbok frian Vinnova. Missionsorienterad innovation moter
samhillsutmaningar | Vinnova Himtad 2024-04-01
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Nir vi viljer missions som specialisering s lyfter vi den av Blekinges styrkor som oftast framhiévs av
linets aktorer, nimligen vir litenhet. Inom ramen for var litenhet sa kan regionala testbaddar och
demonstrationsmiljoer facilitera framvixten av savil systeminnovationer som systemtestade innovationer.

Arbetssittet for missions dr dirmed avgorande infor framtiden och genom att vilja missions som
specialisering gor vi 1 Blekinge ett viktigt stillningstagande bade gentemot oss sjilv och omvirlden. Inte
minst visar vi att vi tror pa vara foretags, forskares och organisationers formaga till att samverka och
innovera/infora nigot nytt kring komplexa problematiker. Genom missions 6kar vi regionens innovativa
konkurrenskraft genom att utforska nya innovationsomraden.”

Sikerstillande av metoden

Metoden Mission har som tidigare nimnts identifierats som en god metod fOr att adressera den hir typen
av komplexa samhillsutmaningar, sa som psykisk ohilsa hilsa. Metoden kan dock ses som ny och
innovativ vilket kraver att vi sakrar processen fér metoden. Fér metodhandledning av projektet finns det
kontakt med regional utveckling, vilka driver utvecklingsprojekt i Blekinge med aktuell arbetsmetod.
Sveriges innovationsmyndighet Vinnova har meddelat att de finns tillgingliga f6r st6d gillande metoden.
Inom ramen f6r UPH Blekinge kommer dven ett projektledarnitverk startas for kompetensutbyte, stod
och dialog. Behov/frigor som uppkommer dirifrin kommer féras vidare till diskussion med andra
metodkunniga. Regelbundna diskussioner/dialoger kommer dven genomforas med FoU. Tilliggas bor att
processen for mission dr iterativ och behdver inte se likadan ut f6r varje satsning.

Tabell 1 hiir nedan ir en ansats att beskriva hur det missionsorienterade arbetssittet kan tolkas i det hir projektet, i kontrast
till hur projekt traditionellt utformas.

Atgirda symtom Adressera rotorsaker Skapa systemf6rindring med lingvarig effekt

Skriftliga rekommendationer ~ Utveckla 16sningar i praktiskt gérande En uppsittning 16sningar som utgar frin
malgruppens erfarenheter

Forlita sig pa experter Involvera alla intressenter Gemensamt dgarskap och relationer

Lira forst, gora sen (policy Lira medan vi gér Losningar som skapats frin sma genombrott

preceeding implementation) och insikter som kan skalas upp

Implementera en enskild Iterativt utveckla och hantera en Oppna upp for banbrytande 16sningar som

atgird portfolj av lovande insatser skapar nya infallsvinklar till situationen

Ett engdangsprojekt En vixande plattform som levererar Kapacitet byggs hos deltagarna att hantera nya
resultat bade kort- och langsiktigt fragor som dyker upp lings vigen

40 Region Blekinge. 2021 (sid 6). Blekinges strategis for smart specialisering.
bttps:/ [ regionblekinge.se/ download/ 18.4fe3cded1787d8¢466341¢8/ 1617090439267 Blekinges%o20strategi%e20f%C3%B61%20smart%20specialisering final.pd
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Att samla systemet i rummet och ta sig an rotorsaker

En forutsittning for att ta ett helhetsperspektiv ar att skapa en plattform dir aktorer med olika perspektiv
1 systemet mots, att “samla systemet i rummet”. Projektet ska skapa nagot som kan liknas vid en social
tryckkokare dir skiftande perspektiv, mal och intressen (bade harmonierande och konfliktande) kan
motas. Det kan stundtals vara obekvimt men dr nédvindigt for att skapa den helhetssyn och frigéra den
kollektiva visdom som behdvs for att komma fram till hallbara 16sningar. Projektet ska facilitera en
kreativ process dir nya idéer kan komma upp till ytan och férutsittningar skapas for att de ska kunna
torverkligas. Projektet ska finansiera en hel del aktiviteter men huvudfunktionen ar att skapa plattformen
som far andra aktOrer att bade kunna och vilja driva héllbar férindring. Projektet kommer att utse
strategiska representanter fran olika delar av systemet som deltar i processen och representerar olika
perspektiv.

Nir perspektiven i systemet dr representerade behover projektet facilitera ett gemensamt arbete som tar
oss under ytan och hjalper oss hitta rotorsakerna till problemet. Den processen kan illustreras av
isbergsbilden nedan. Ju mer vi kan forsta och synliggéra vad som hinder under ytan i ett system — sarskilt
hur det kopplar till strukturer, varldsbilder och mentala férestallningar - desto storre chans att vi kan
paverka systemet 1 grunden och verka proaktivt.

Handelse Vad hander?

Bild 2.

Efter att rotorsaker dr inringade ska problemen vindas till 16sningar. Lésningarna ska vara del i kraftfulla
strategier som har potential att férdndra de faktorer i samhillet och éldres livsmilj6é som skapar o6nskade
effekter for dldres psykiska maende.

Tack vare att angreppssittet missions anvinds har vi méjlighet att skala upp och jobba stérre och dnnu
mer langsiktigt. Exempel pa storre relevanta satsningar:

Det missionsorienterade arbetssittet inbegriper att malen formas och konkretiseras under processen
gang. Under tinkbara mal presenteras olika exempel av mal som fas 1 (tabell 1.) skulle kunna resultera i,
men det skulle dven kunna vara andra mal. Ett exempel har dock tagits fram och illustreras nedan men
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kommer att utvecklas under projektets definieringsfas. Projektplanen kommer kompletteras med mer
specifika mal nir projektet har samlat aktorer och definierat vision och behov utifran det
missionsorienterade angreppssittet. Malen kommer att anpassas for att kunna utvarderas.

Mail

Den kraftsamling som behéver komma till £6r att frimja psykisk halsa hos éldre i Blekinge ska enas om
en vision for arbetet. Visionen ska signalera storleken pa kraftsamlingen, féraindringen som ska ske och
nir i tid den ska nas. En vision ligger framat i tiden och darmed lingt f6rbi slutdatumet f6r detta projekt.
Ansatsen dr darfor att satsningen ska fortsitta efter projektslut medan projektet har skapat viktiga
basfundament att bygga vidare pa.

Malen ir tinkbara projektmal da arbetssattet innebir att vision, mal och insatser genereras av processen
och de tvirsektoriella méten som den genererar.

Projektmal i inledande fasen

e [Ddrstaelse finns for systemet och de mekanismer i samhillssystemet som himmar respektive frimjar
psykisk hilsa bland dldre personer
Rotorsaker till psykisk ohilsa bland dldre personer ir identifierade och analyserade

® En bredd av akt6rer har deltagit i sektorsévergripande forum for att frimja psykisk hilsa bland ildre
personer i Blekinge utifran ett systemperspektiv

e Dirutsittningar for bittre sociala relationer, 6kad trygghet och delaktighet
Flera olika aktiviteter som tillsammans férvintas paverka systemet har genomférts och utvirderats

e FHitt bittre utgdngslige for att skala upp till linsévergripande arbete

Effektmal (mal pa lingre sikt som projektet bidrar till):

Ett system som gynnar en utveckling med 6kad trygghet och delaktighet
Minskat anvindande av likemedel mot psykisk ohilsa

Minskat behov av omsorg- och sjukvardsinsatser

Minskade samhillskostnader

Okade samhillsinkomster

Mlgrupp
Milgruppen for satsningen ar aldre personer, 65 ar och éldre.
Vidare dr malgruppen verksamheter, organisationer och personer vilka dr engagerade 1 arbete kopplat till

dldres psykiska hilsa men ocksa privata aktérer och 6vriga civilsamhillet som dnnu inte dr definierade.
Intressentanalys kommer att tas fram.
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Projektets faser

Nedan beskrivs de faser och delmal som finns 1 projektet. Faserna kommer att ga in 1 varandra och
projektet kommer att vara iterativt vilket innebir att tidssittningarna for varje fas kommer att vara vaga
och ska ses som fingervisningar.

Fas Mal f6r respektive fas

1. Definiera Identifiera/definiera
behov/arena/omrade for mission
Definiera en gemensam vision
Definiera mal

Definiera systemet och dess grinser
Samla perspektiv och utse strategiska
representanter for perspektiven
Forsta systemet

Forsta rotorsaker

Designa Designa kraftfulla strategier
3. Agera Utf6ra och samordna aktiviteterna inom
strategierna
4. Lira Folja upp och lira for att kontinuerligt
forbattra

Tabell 1. Projektets faser
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Krav pa projektet

Forutsittningar

I september 2023 beviljade Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) att rekommendera
regiondirektoren att tillsitta medel 4 600 000 kronor till detta projekt som stricker sig 6ver tva ar.
Projektledare rekryterades och projektet startade den 1 november 2023 och pagar till den 31oktober
2025. Projektet ir finansierat av statsbidrag inom ramen f6r SKR:s satsning Kraftsamling for psykisk
hilsa som dr en del av Uppdrag psykisk hilsa. Medlen ska anvindas pa ett sitt som ar forenligt med
riktlinjerna for statsbidraget. Projektet redovisar enligt de krav som stills fran Uppdrag psykisk hilsa.

Miljo

Projektet kommer att generera resor, frimst inom Blekinge, f6r arbetsgruppen och strategiska
representanter. Resorna strivas efter att goras kollektivt av bade kostnads- och miljoskil. Ett
miljoperspektiv kommer att tas i utformandet av aktiviteter fOr att social och ekologisk hallbarhet ska
kunna ga hand i hand.

Avgrinsningar
Insatser som giller vird och behandling ingar inte i projektet. Projektet kommer dock med storsta

sannolikhet generera resultat som dr till gagn f6r hela Blekinge och den plattform, kompetens och de
metoder som utvecklas kommer ocksa att kunna anvindas for att frimja psykisk halsa éldre pa sikt.

Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Det finns inga specifika beroenden till andra projekt eller verksamheter utan projektet dr sjilvstindigt och
fristiende. Diremot finns det andra projekt dir nagon form av utbyte och synergieffekter skulle kunna
uppsta for bada parter. Det pagar redan andra projekt inom linet daribland Cross Innovation som har
fokus pa ofrivillig ensamhet i Karlshamn.

Projektet Mission: dldre psykiska hilsa kan bli smorjmedel f6r att Blekinge ska kunna ingé i dnnu storre
satsningar och ge tillgang till kompetens och resurser som inte finns inom vara egna verksamheter men
som ir av stor betydelse f6r Region Blekinges och Blekinges kommuners maluppfyllelse. Projektet
planerar att s6ka mer medel f6r att kunna skala upp, bade fran Uppdrag psykisk hilsa och i samverkan
med andra aktSrer fran utlysningar pa nationell och EU-niva.

Faserna kommer att ga in 1 varandra och projektet kommer att vara iterativt vilket innebir att
tidssattningarna for varje fas dr vaga och ska ses som fingervisningar.
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Projektorganisation

Organisationsplan

Fler arbetsgrupper kan tillkomma. Likasa kan fler medlemmar 1 bade styrgruppen och arbetsgruppen
tillkomma.

Finansiar och bestallare: LSVO (Ledningssamverkan vard och omsorg)

Styrgruppsordférande/projektdgare: Lena Wilson Ericsson “Lansgemensamt projektkontor”
Styrgrupp: Programplanerare,

Lena Wilson Ericsson verksamhetschef, Arbete och Vélférd, Sélvesborgs kommun regiongemensamma medel
Camilla Ryrstedt, verksamhetschef hemtjanst, Vard- och omsorgsférvaltningen Sélvesborgs

kommun

o L . Uppdrag psykisk halsa
Titti Mattsson, verksamhetschef, Valjehalsan/Mjallbyhalsan (statsbidrag)

Heidi Svensson, verksamhetschef, Vuxenpsykiatrin Vast, Region Blekinge

Emmy Petersson, avdelningschef for Halso- och sjukvardsorganisationen, Karlskrona kommun
Lena Danielsson

. Jackie Yates t.o.m. 30/9-25
Projektledare: Malin Johansson from 1/10-25
Christina Wieslander (100%)
Christina Hallberg (20%)

Projektgrupp/Arbetsgrupp:

Projektledarna samt avdelningschef Christina Nordin (avdelningschef métesplatsen Duvan) utgor
projektgrupp.

Projektgruppen tar in olika resurser i arbetsgrupper utifran identifierade arbetsinsatser och
intressenter.

Extern facilitator/processtdd for olika insatser.

Roller, ansvar och befogenheter

Styrgrupp

Styrgrupp f6r Mission: dldres psykiska hilsa har fatt ombildas efter beslut fran Styrgruppen UPH som
givit projektledaren uppdrag att komma med ett férslag. Styrgruppen som bildas har mandat att ta
beslut gillande projektet och nir sa krivs lyfta fragor till Styrgruppen UPH. Representanter f6r det
lokala Mission:et ska finnas frin det omradet/arenan som identifierats tillsammans med 6vriga
utsedda styrgruppsmedlemmar. Bra om sammansittningen i styrgruppen har en bredd utifran
kompetens och verksamhet. Kontinuerlig samverkan ska ske med Samverkansgrupp att aldras for
dialog kring taktisk intiktning/stod.

Lirande fran Mission: psykisk hilsa 1 skolan dr bra att ta med gallande bade ekonomisk styrning och
inte minst lirdomar/erfarenheter fran det projektet.

Styrgruppens uppdrag ér:
1. Ytterst ansvariga for projektet, inkl. férdelning av medel {6r respektive fas.
2. Godkinner projektplan och sikerstiller att arbetet ligger i linje med den samt vid behov beslut om ev.
forindringar av projektplanen.
Fatta beslut som skapar ritt forutsittningar f6r projektet.
Aktiv upptdljning av status och beslut vid avvikelser utanfér projektets ramar.
5. Verka som positiv ambassador £6r projektet och férankra projektmalen i organisationen for att
underlitta projektgruppens arbete.

el
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Projektledare

e Christina Wieslander har uppdraget som projektledare for projektet pa 100 %. Christina ar
placerad pa Enheten f6r Kvalitet och utveckling pa hilso- och sjukvardsférvaltningen i Region
Blekinge. Uppdraget I6per 6ver tva ar och startade den 1 november (uppskjutet 1 manad) 2023
och innebir ett helhetsansvar for driften av projektet och tillhérande budget.

e Christina Hallberg har uppdraget som delprojektledare for projektet och blev tillsatt 1 april
2024 pa 20 %. Hon har sin placering pa enheten forebyggande seniorer inom forvaltningen
Arbete och Vilfird 1 Sélvesborgs kommun. Uppdraget I16per tom oktober 2025 och innebir
att driva projektet 1 samarbete med projektledaren. Bidra med sin kunskap och kompetens och
sin specifika kunskap inom forvaltningens organisation och lokal kinnedom.

Medlemmarna i projektgrupp/arbetsgrupp kommer att faststilla roller, riktlinjer, mal, férvintningar,
styrkor och svagheter for sitt gemensamma arbete.

Kommunikation

Behovet av kommunikation och kommunikationsplan och hemsida kommer att tas fram tillsammans
med Kommunikationsavdelningen som tilldelar resurser. UPH:s kommunikator kan vara behjalplig
med viss publicering pa intranitet och hemsidan. Overgripande och kontakt med kommunens
kommunikatorer skots via kommunikationsavdelningen pa Region Blekinge.

Kommunikation och rapportering inom projektet

Projektet kommer att ha en hemsida som uppdateras kontinuerligt med information om hur det
framskrider. Styrgruppen sammantrider infor viktiga beslut och nidr métena ska hallas framgar av
aktivitetsplanen. Om beslut beh6vs vid andra tillfillen signalerar projektledare detta och beslut kan da
fattas via mejl.

Intressentanalys och kommunikationsplan

En intressentkartliggning har paborjats och kommer att utvecklas i projektets definieringsfas. En stor
mingd aktorer ir relevanta for projektet och samverkan med dessa ér en av projektets viktigaste
framgangsfaktorer. Intressenterna och kommunikationen med dom beskrivs 1 den
kommunikationsplan som kommer att tas fram och kommer att utvecklas i projektets definieringsfas.
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Riskanalys enligt projektmodell — Projektil. Utfo6rd av projektgruppen 2024-04-25

Soélvesborgs
kommun

for profession att

fa sd manga som moijligt att kunna delta.

Risk Sanno- |Konse- |Risk- |Atgirdsforslag Ansvarig
likhet |kvens |virde

Bristande uthallighet |2 2 4 Kommunicera varfér férberedelsefasen | Projektledare

da forvintningar finns ar lang och vilka positiva resultat som och styrgrupp

pa snabba resultat kommer ur férberedelserna, om édn

fran projekt mindre konkreta.

Att dvriga kommuner |3 3 9 Involvera och planera aktiviteter for att | Projektledare

inte ser virdet for kommunicera férvintade resultat i vriga | och styrgrupp

dom kommuner i kommunikationsplanen.

Mailgruppen ldre, 2 2 4 Aldersindelning kan behova géras utifran | Projektgrupp

65 plus och livet ut vad som identifieras och utifrin valda

ar en lang livsperiod aktiviteter.

dir behoven kan se

olika ut bade pa

individ- och

gruppniva vilket kan

innebira att manga

olika frigor kan

behoéva hanteras lings

vigen.

Svart att avsitta tid 2 2 4 Det kriver planering pa olika sitt f6r att | Projektledarna

medverka. God framférhallning, spridning i linet
gillande motesplats f6r exempelvis
Workshop.

Projektavslut

Projektet dr avslutat ndr slutrapporten ar godkind av projektigaren och kommunicerad till LSVO.
Rapporten ska innehalla en utvirdering av projektmal.

Referenser finns som fotnoter under respektive sida.
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Bilagor
Bilaga 1

Problemtrad - vilka utmaningar som hittills identifierats for mélgruppen

se533m en celi et
raturliga Sidranget

idre och HETQ
persaner som ¢ kemmit
- Utmaning identifierad:

Samverkansgrupp "At ldras”

NSPH

. Folkhalsomyndigheten

Arbetsmaterial - Problemtrid kopplat till utmaningar fér dldres psykiska hilsa, medverkat i framtagandet 4r Samverkansgrupp att
aldras, NSPH (Nationell Samverkan f6r psykisk hilsa) och med material frin Folkhilsomyndigheten.

23



Ett samarbete mellan

Karlshamns 2% g A1 skRONA

Kommun

Bilaga 2.

g——— 20, OLOFSTROMS
kommun KOMMUN Ronn eby =SS BLEKINGE

Olika diagram utifran kvinnors och mins sjilvskattade hilsa i dldersgruppen dldre, Hdlsa pa lika villkor.

Mans sjalvskattade halsa, 65-84 ar

70,0
60,0
50,0
40,0
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20,0
10,0
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Diagram 2. Mins sjilvskattade halsa.

Kvinnors sjalvskattade halsa, 65-84

[e]
ar

80,0

60,0

40,0

20,0 I

0,0
2> 2" 2> 2> > > >
& & & & & & &
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Diagram 3. Kvinnors sjilvskattade hilsa.

Mans och kvinnors sjdlvskattade
halsa, 65-84 ar

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
"\, \‘Q &0 QQ/ &0 &0 &0
&%,% “}e& QPQ
<@ &
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Diagram 4. Mins och kvinnors sjilvskattade hilsa.
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Bilaga 3. Likemedelsbehandling for dldre

Tidsperioden som avses i diagrammen &r november 2022 till oktober 2023. Killa: Insikt.

2% OLOFSTROMS

Soélvesborgs
kommun

Diagram 5. Stor diff pa dygnsdos av antidepressiva i aldersspannet 85—89 ar, mellan Sélvesborg (250)
och Olofstrom (180) men svart att urskilja vad orsaken kan vara? Likemedlet anvinds med olika
styrka/dos utifrdn depression eller dngest.

DDD/TIND (Definierad
DygnsDos/Tusen INvanare och Dygn)

400,00
300,00
200,00
100,00

0,00

Antidepressiva (N06A)
65 - 69 70-74 75-79 80 - 84 85 - 89 90 -
Aldersgrupp

== == Rijket pat = = = Blekinge - 10 - pat

Karlshamn - 1082 - pat Karlskrona - 1080 - pat

Olofstrém - 1060 - pat

Ronneby - 1081 - pat
e SOlvesborg - 1083 - pat

Diagram 6. Lugnande likemedel anvinds bland annat vid behandling av angestsymtom och

sémnstorningar. Stor skillnad mellan linen dar forskrivningen dr hégre i S6lvesborg och Olofstrom.

DDD/TIND (Definierad DygnsDos/Tusen

INvanare och

Bensodiazepiner (NO5BA)

65-69 70-74 75-79 80 - 84 85-89 90 -
Aldersgrupp

== == Riket pat = = = Blekinge - 10 - pat

Karlshamn - 1082 - pat Karlskrona - 1080 - pat

Olofstrom - 1060 - pat Ronneby - 1081 - pat

e Solvesborg - 1083 - pat
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Diagram 7. Sémngivande likemedel 6kar ocksa med stigande alder och betydligt fran 80 4r och dn mer

i 4ldern 85—89 ir.

En forklaring kan vara dosdisponerade likemedel ”Apodos” idr mer vanligt vid stigande dlder och
oftast vid kommunal omsorg.

DDD/TIND (Definierad DygnsDos/Tusen

300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

INvanare och Dygn)

Somnlikemedel (AL def)

65-69 70 -74 75-79 80 -84 85-89 90 -
Aldersgrupp
== == Riket pat = = = Blekinge - 10 - pat

Karlshamn - 1082 - pat Karlskrona - 1080 - pat

Olofstrém - 1060 - pat Ronneby - 1081 - pat

e SOlvesborg - 1083 - pat

Diagram 8. I Blekinge ligger vi lagt pa forskrivning gillande demenslikemedel jamfért med riket.
Aven hir kan finnas olika férklaringar.

DDD/TIND (Definierad DygnsDos/Tusen

Demensldkemedel (NO6D)

65-69 70-74 75-79 80 -84 85-89 90 -
Aldersgrupp
== == Riket pat = = = Blekinge - 10 - pat

Karlshamn - 1082 - pat Karlskrona - 1080 - pat

Olofstrém - 1060 - pat Ronneby - 1081 - pat

e SOlvesborg - 1083 - pat
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