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| DIN VERKSAMHET?

IMPLEMENTERAS
VAD IMPLEMENTERAR DU
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“V1 har arbetet med ett
processinriktat arbetssatt 1 flera
ar nu”

[Valfri ledningsgrupp]

“Processinriktat arbetssatt? Ja jag
har for mig att nagon har namnt
det nagon gang”

[En typisk medarbetare]



“De sa att det har med
[ XXX] ar jatteviktigt.
Med det var tre ar sedan

Sedan talade vi aldrig mer
om det.







Overgripande tillvigagangssattet

Skapa ett
team: Implementering gor
sig sallan bra som solorad.

o Ett organisatoriskt atagande
o Var beredda att halla i och

halla ut — implementering ar en
process, inte en handelse

Verkligheten sKkiljer sig fran en
plan; rakna med omprovningar

Ha orat nara marken; uppfoljni
ng

Verkligheten |

Hl| R




Full

Implementation
"Make it stick”

Initial
Implementation
”Make it happen”

Installation
”Make it real”

Exploration
"Make it clear”

(Based on Fixsen et al., 2005)

* Line managers’ actions when leading implementation
were ad hoc rather than structured

* Mostly active in the installation phase
Exploring the Role of Line Managers in
Implementing Evidence-Based Practice in Social
Services and Older People Care

Rebecca Mosson ™, Henna Hasson, Lars Wallin, Ulrica von Thiele Schwarz

The British Journal of Social Work, Volume 47, Issue 2, March 2017, Pages 542-560,
https://doi-org.proxy.kib.ki.se/10.1093/bjsw/bcw004
Published: 17 March 2016 Article history v






3 fragor for att ta reda varfor innovationen behovs

o Loser innovationen nagra
problem i verksamheten?

e Vilka resultat ska
innovationen ge?

o Ar innovationen det mest
effektiva sattet att uppna
det onskade resultatet pa?




Loser innovationen viktiga problem?

Finns det mer
prioriterade
problem?

Loser innovationen
ett eller fleraviktiga

problem?
Ar
nyckelpersoner
overens?

Fortsatt med
implementering!

Pausa
implementeringen

Ta reda pa
mer innan beslut

Avbryt
implementering

© 90 O
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Tre skal till att ta reda pa vart men ar pa vag (nytta)

o Skapa en riktning,

» Oka motivationen,

o Kunna bedomma om man
lyckats (uppfoljning)




Vilken innovation gor mest nytta hos er?

Vilka andra alternativ finns?

Vilket alternativ passar bast i det aktuella
sammanhanget?

Vilket alternativ ar bast givet
omstallningskostnaden?



IMPLEMENTERING

DIN

INNOVATIONEN?

VARFOR BEHOVS



Vad ska goras annorlunda nar innovationen anvands?

* Véanta med lanseringskonferensen;
planera fér hur innovationen
anvands

o Vad: detaljerna i innovationen
o Vem: berors alla eller bara nagra fa

Karolinska Institutet - ett medicinskt universitet 28 september 2023 1



Hur: lika for alla eller variation

Undvik oonskad variation — ta stallning
till vad som ska vara lika och vad som
kan variera da innovationen anvands

Mojliggdr 6nskad variation — lamna
frihetsgrader till den som ska anvanda
innovationen genom att inte reglera mer
an nodvandigt

Kunskap om karnkomponenter ger
vagledning for vad som ar énskad
respektive oonskad variation




Bli ocksa av med det
gamla som inte langre
behovs

Implementering innebar ocksa
att sluta med saker — rutiner och
arbetsatt behover pensioneras



https://www.flickr.com/photos/josephzohn/838334167/
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/

IMPLEMENTERING

ydligt for d

DIN

Ar det t

?

I8

goras?
Vad ar skillnaden mot det som gors idag

Vad ska



Vem ska anvanda innovationen forst ?

Intressant.... Vad haller
Men ar det
Ay de pa med
for mig? nu da?
£ 7 -
Ah, kolla = -
An, L —\J
vad coolt! dar, jag ar ‘ ’/ '
Vi ocksa pa! & 0

Det var
battre forr.
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INNOVATORER PIONJARER TIDIG MAJORITET SEN MAJORITET EFTERSLANTRARE
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Hur blir innovationen vardag?

Implemen-
Innovation terings- Kontext
strategi Nytta

19



Vad hindrar och mojliggor anvandande?
Veta, kunna, vilja

™

&

Brister kunskap (veta)?

Finns mojligheter (kunna)?

Vilka hinder maste ni ta er over forst?

Finns det strategier som loser flera av
problemen i en small?

Finns det styrkor hos er som ni kan
bygga pa?

o

Finns motivation (vilja)?

Finns det lagt hangande frukter eller
genomgripande problem som ar varda
att lagga mycket krut pa?

20



Matcha implementeringsstrategi mot hinder

o Strategier for att veta,
kunna, vilja

o Endast nodvandiga till en
borjan

e Och strategier for
anvandningen over tid

e Och kom ihag att halla orat
mot marken!
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