
Genom kunskap och stöd gör vi nytta 
för Sveriges unga och för det svenska 
civilsamhället.



Hur överkommer vi hinder för 
samverkan mellan 
idéburen och offentlig sektor i Blekinge, 
för alla barns bästa?
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Samverkan mellan 
civilsamhället och Sveriges 
regioner
- det finns outnyttjad potential



Bakgrund



Varför en rapport om samverkan?

• Den vanligaste formen av idéburen innovation

• Vanligt och viktigt arbetssätt för civilsamhället

• MUCF har ett instruktionsbundet uppdrag

• Centralt i civilsamhällespolitiken



Urval och datainsamling

Åtta regioner

33 civilsamhällesorganisationer

62 personer



Kända utmaningar 

• Stort personberoende/
lite struktur

• Tillit vs misstänksamhet

• Olika organisationslogiker

• Tröghet

• Komplexitet

• Internt motstånd

• Utövande av makt

• Oenighet kring mål

• Ledarskap – förutsättningar 
och svårigheter

• Organisationsförändringar



Kända framgångsfaktorer

• Använd befintlig eller skapa en struktur 
(t ex MUCF:s samverkansmodell)

• Vårda och utveckla relationer

• Skaffa kunskap om varandra

• Inte samverka för samverkans skull 

• Ekonomiska möjligheter och organisatoriska förmågor

• En gemensam planering



Resultat



Dialog är kärnan i samverkan

”Det är en viktig roll i civilsamhället, alltså, vara 
den kritiska och lite granskande rösten och att det 
är någonting positivt i det, det finns liksom en 
demokratisk kraft i det som inte offentlig sektor 
behöver vara så himla rädd för”
     Röst från regionerna



Kunskap behöver fyllas på löpande

”Det finns hur många indikatorer och hur många 
databaser som helst om näringsliv, men det finns väldigt, 
väldigt lite uppgifter och data kring civilsamhället”
      Röst från regionerna



Samverkan är tvetydig och komplex

”Man bygger ju relationer, men det byts också 
individer i de relationerna, både hos oss och hos 
liksom mottagaren där ute. Så det är färskvara, 
tänker jag, med samverkan. Det är väldigt viktigt 
att ha med sig … man kan inte luta sig tillbaka och 
tro att det händer av sig självt” 
      Röst från regionerna



Maktobalans råder mellan civilsamhället och 
regionerna

”Vi måste ha en relation för att man ska förstå att: 
Ja, men nu för vi ett samtal, liksom att vi är på 
samma nivå”
      Röst från regionerna



Alltför personbunden samverkan en 
utmaning
”Det är alldeles för personberoende, om det 
fungerar eller inte och hur samverkan ser ut … 
det är inte formaliserat eller del av ett strukturellt, 
strategiskt arbete, utan om det fungerar råkar 
bero på vem som jobbar där och har ansvar för 
frågorna och vilka perspektiv den personen tar 
med sig in i det uppdraget”  
     Röst från civilsamhället



Mer utmaningsdriven samverkan en 
möjlighet

”Vad är det för behov?, det måste vara grunden, 
tänker jag. Så det pratar vi mycket om, att börja 
snacka om verkstaden först och sen liksom 
modellen för att få till det”
     Röst från civilsamhället



Samverkan kan förankras i olika 
styrdokument 

”Jag tycker att det viktigare att ha liksom 
utgångspunkten i RUS:en, alltså den regionala 
utvecklingsstrategin, och att det nämns där … det
har ju egentligen en större tyngd, tycker jag, än 
ett särskilt samverkansdokument”
     Röst från civilsamhället



Rapporten pekar på framgångsfaktorer för 
hållbar samverkan

• Skriv det strategiskt viktiga i 
rätt styrdokument 

• Skapa systematik för möten

• Gör en strategisk prioritering 
av samverkan

• Kommunicera vad 
civilsamhället gör

• Minska personberoendet 
genom mer struktur

• Överväg att använda stöd 
och verktyg som finns

• Planera för informella 
aktiviteter

• Tillför kunskap



Inspiration för arbetet framåt



Syftet med Kraftsamlingen
Stödja samhällsaktörer att 
tillsammans fördjupa 
förståelsen, stärka relationer 
och agera konkret för att 
främja och förändra 
strukturella och kulturella 
hinder för psykisk hälsa hos 
barn i skolan

Initiativgrupperna sätter 
sina mål utifrån det 
övergripande målet

Demokrati-
labb

Frukost-
seminarierBarn och 

unga i skolan

file:///C:/Users/elisabet.johansson/Desktop/mucf_samverkansmodell.pdf


CROSS - Civilsamhälle och regionens offentliga aktörer i samverkan kring samhällsutmaningar
CROSS är ett arbetssätt utvecklat i Region Örebro län, en möjlighet för kommun, närsjukvård och 
civilsamhälle att arbeta mer hälsofrämjande, förebyggande och proaktivt tillsammans. 
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv-ll/valfard-och-folkhalsa/kunskapsutveckling/?E-
68145=68145#accordion-block-68145 

Må bra med kultur och natur
Satsning som hälso- och sjukvården i Region Östergötland gör i samverkan med kulturaktörer i länet.
https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/kultur/kulturliv-for-alla/ma-bra-
med-kultur-och-natur 

Hälsofrämjande samverkan för jämlik hälsa i utsatt område 
Projektet skapades i nära samverkan mellan projektägaren Malmö Universitet, Malmö Stad, Region 
Skåne, en producent av munhygienprodukter samt aktörer i civilsamhället och områdets invånare. 
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/halsoframjandesamverkanforjamlikh
alsaiutsattomrade.60614.html 

Vad har andra gjort?

https://utveckling.regionorebrolan.se/sv-ll/valfard-och-folkhalsa/kunskapsutveckling/?E-68145=68145#accordion-block-68145
https://utveckling.regionorebrolan.se/sv-ll/valfard-och-folkhalsa/kunskapsutveckling/?E-68145=68145#accordion-block-68145
https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/kultur/kulturliv-for-alla/ma-bra-med-kultur-och-natur
https://utveckling.regionostergotland.se/ru/utvecklingsomraden/kultur/kulturliv-for-alla/ma-bra-med-kultur-och-natur
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/halsoframjandesamverkanforjamlikhalsaiutsattomrade.60614.html
https://skr.se/skr/tjanster/larandeexempel/allalarandeexempel/halsoframjandesamverkanforjamlikhalsaiutsattomrade.60614.html


Rapporten En fördjupad bild av ungas inflytande och delaktighet
Rapporten visar att många unga har goda levnadsvillkor, men att detta inte gäller alla unga. 
https://www.mucf.se/publikationer/en-fordjupad-bild-av-ungas-inflytande-och-delaktighet 

Rapporten Att inte bara överleva, utan att faktiskt också leva
MUCF har ihop med Folkhälsomyndigheten tagit fram en kartläggning om ungas psykiska hälsa och 
ohälsa. https://www.mucf.se/publikationer/att-inte-bara-overleva-utan-att-faktiskt-ocksa-leva 

Rapporten Samverkan mellan civilsamhället och Sveriges regioner
https://www.mucf.se/publikationer/samverkan-mellan-civilsamhallet-och-sveriges-regioner 

MUCF:s Samverkansmodell och exempel på samverkan
På MUCF:s hemsida samlar vi kunskap, verktyg och tips om samverkan.
https://www.mucf.se/samverkan-med-det-civila-samhallet 

MUCF:s Nätverk
MUCF samordnar nätverk för både regioner samt kommuner och civilsamhälle.
https://www.mucf.se/civilsamhallespolitik 

MUCF:s Webbutbildningar
Stärk er i hur ni kan använda Samverkansmodellen eller arbete med ett rättighetsbaserat 
ungdomsperspektiv. https://www.mucf.se/valkommen-till-mucfs-webbutbildningar 

Vad kan MUCF bidra med?

https://www.mucf.se/publikationer/en-fordjupad-bild-av-ungas-inflytande-och-delaktighet
https://www.mucf.se/publikationer/att-inte-bara-overleva-utan-att-faktiskt-ocksa-leva
https://www.mucf.se/publikationer/samverkan-mellan-civilsamhallet-och-sveriges-regioner
https://www.mucf.se/samverkan-med-det-civila-samhallet
https://www.mucf.se/civilsamhallespolitik
https://www.mucf.se/valkommen-till-mucfs-webbutbildningar


Genom kunskap och stöd gör vi nytta 
för Sveriges unga och för det svenska 
civilsamhället.
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