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Sammanfattning

RISE enheten Lokal och regional omstallning har under perioden september 2023 — april 2024
medverkat i projektet Mission: Psykisk héalsa i skolan, som finansierats av lanets kommuner
(Karlshamn, Karlskrona, Olofstréom, Ronneby, Solvesborg) och Region Blekinge via
samverkansorganet LSVO (Ledningssamverkan vard och omsorg).

Projektet har drivits utifran féljande tva andamal:’

1) ”att med en systemférandrande ansats som utgar ifrdn malgruppens behov skapa de basta
forutsattningarna att hallbart framja psykisk halsa i skolan i Blekinge.”

2) "att forutsattningarna som projektet bygger upp ska skapa mojligheter att skala upp arbetet for
attinom ramen for stérre nationella och internationella satsningar kunna framja psykisk halsa
hos fler elever och dven skolpersonal och vardnadshavare.”

Projektet utgar fran ett missionsorienterat arbetssatt som bygger pa en systemforandrande ansats
med malet att radikalt reformera gangse metoder och praktiker. Fokus ligger pa att 6verbrygga saval
strukturella som kulturella hinder inom faltet skolbarns psykiska halsa. Ett missionsorienterat
arbetssatt handlar om att operera med stod av gransoverskridande samverkansformer som bejakar
en problemstallnings komplexitet.

Projektet har valt Rddebyskolan i Karlskrona kommun som arena for olika projektinsatser.
Rodebyskolan, en F-9-skola med drygt 620 elever, har stora utmaningar med psykisk ohalsa hos
sina elever.

Projektet har samlat ett tvarsektoriellt partnerskap genom att engagera en rad olika organisationer
som foretrader myndigheter, naringsliv, foreningar, civilsamhallet, m.fl. inom olika
verksamhetsomraden. Vinnova - Sveriges innovationsmyndighet — anger foljande kriterier som &r
utmarkande for ett missionsorienterat arbetssatt:?

» Samskapande for att forsta och ta sig an utmaningen

= En mixavtop-down och bottom-up

» Hanterar malkonflikter for att méta komplexa samhallsutmaningar

= Engemensam kraftsamling med ett djarvt mal

= Koordineras av aktorer med olika roller i systemet

RISE har under projektperioden bidragit med aktionsforskning med det 6vergripande malet att
understodja regionens organisatoriska effektivitet, innovationskraft och férandringskapacitet. RISE
har haft en utvecklingsstodjande roll genom att kritiskt och konstruktivt analysera hur projektet

arbetat med att né sina mal och ge mojlighet till lbpande &ndringar genom att bistd med proaktiva
atgarder.

En ytterligare central roll som RISE haft i projektet utgar fran metodiken effektlogik, som handlar om
att koppla samman aktiviteter, mal och resultat genom att skapa en tydlig kedja mellan orsak- och
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verkansammanhang. Effektlogiken har fungerat som stod for att medverkande parters insatser
kunnat anpassas i riktning mot langsiktiga mal.

Region Blekinge arrangerade under projektperioden Kraftsamling ungas psykiska hélsa i Blekinge
under ledning av organisationen Forandringsakademin, som omfattade fyra sammankomster, med
sarskilt fokus pa missionsorienterade arbetssatt. Syftet var att fora samman myndigheter,
foreningar, civilsamhallet, m.fl. som féretrader olika verksamhetsomraden for att med
gemensamma insatser och informationskanaler bygga upp en narverksorganisatorisk kapacitet,
med malet att starka ungas psykiska hélsa i Blekinge. RISE genomforde en analys av kraftsamlingen
som utgick fran en intervjuserie med medverkade aktorer. Den centrala frdgan handlade dels om att
fanga upp de idéer och resultat som kraftsamlingen genererade, dels om kraftsamlingens potential
att drivas vidare da projektet avslutas i mars 2025.

RISE slutsatser och rekommendationer presenteras i rapportens avslutande avsnitt.

Bakgrund

Barn och ungas psykiska héalsa har férsamrats i Blekinge dver tid. Stressymptom, minskad trivsel i
skolan och mobbningsfall har 6kat kontinuerligt. Dessutom foreskrivs antidepressiva mediciner allt
oftare till unga under femton ar. Forskning visar att skolresultat och halsa ar starkt samman-
kopplade, och att skolmisslyckanden ofta ar en tidig varningssignal for framtida risker som kan
hanforas till ekonomisk och halsosocial utsatthet.

Projektet Mission: Psykisk hélsa i skolan har som mal att starka psykisk halsa med en
helhetsinriktad, systemforandrande ansats. Projektet samlar offentliga aktorer tillsammans med
naringsliv, civilsamhalle och akademi for att fa en bred forstaelse av problemet och att identifiera
rotorsaker till ohalsa. Det 6vergripande malet ar att skapa héallbara forutsattningar for att framja
psykisk halsa i skolmiljon och att forbereda for storre nationella och internationella insatser, vilket
avses att goras genom att:

» Samla sektorsovergripande representanter och malgruppen for att analysera systemet och
identifiera orsaker till psykisk ohalsa.

= Driva samskapande processer for att utveckla effektiva insatser.
= Framja battre sociala relationer, trivsel och trygghet for elever och personal.

» Skapa mojligheter att skala upp projektinsatserna pé regional niva.

Projektet ar en del i Region Blekinges smarta specialiseringsstrategi dar malet ar att sjosatta
missions inom ekologisk och social hallbarhet for att starka regionens kapacitet att hantera
komplexa samhallsutmaningar.

Det var mot bakgrund av dessa utvecklingsspar som Region Blekinge och RISE inledde en dialog om
att undersoka potentialen for ett samarbete. Slutsatsen var att ett bidrag fran RISE i form av
aktionsforskning skulle gynna det regionala och lokala arbetet samt &ven bidra till ett breddat
kapacitetsbygge. Med detta som utgangspunkt sattes ramarna for ett samarbete under perioden
september 2023 - april 2024.



Teoretiskt och metodologiskt ramverk

Aktionsforskning
RISE har med stdd av aktionsforskning stottat projektet att forverkliga ett inkluderande,

kommunikativt, vetenskapligt grundat samt behovs- och datadrivet arbetssatt som ar integrerat i
projektplanen. Malet har varit att bidra med larande och utveckling som kvalitativt processtéd som
ror organisation, styrning, genomférande och uppféljning samt att identifiera malkonflikter och
synergier. Aktionsforskningen har innefattat:

= att delta vid viktiga aktiviteter och méten och att samarbeta med projektledningen
= attl6pande dokumentera hur projektet fortskrider
= attvara bollplank och ge rad

= att kritiskt och konstruktivt analysera hur projektet arbetar med att na sina mal och ge mojlighet
till Lopande &ndringar genom identifiering av malkonflikter och synergier

= att kontinuerligt kommunicera aktionsforskningens resultat till projektledningen

= att skapa stddjande underlag och rapporter som stdd for hur insatserna kan skalas upp och
spridas nationellt och internationellt

Aktionsforskningens mal har varit att bidra med féljande utfall:

= Organisationskultur — systematiserad styrning av lednings- och samverkansfunktioner som
understodjer ett inkluderande och effektivt utvecklingsarbete, i enlighet med projektplanen

= |nnovationsdriven utveckling — stod for nya l6sningar med sarskilt fokus pa sociala och
kulturrelaterade faktorer

= Robusthet —fdrutsattningar for att planering, genomforande och uppfdljning av projektplanens
uppsatta mal forverkligas

Effektlogik

| manga sammanhang dar nya arbetssétt, metoder och samarbetsformer ska utvecklas och testas
finns en risk att de inblandade aktdrerna inte i tillracklig utstrackning skapar en gemensam bild av
hur arbetet ska ga till, vilka gemensamma mal som ska nas och hur de ska féljas upp. RISE har
utvecklat ett metodstod i samarbete med kommuner, regioner och civilsamhallet.

Tillampning av effektlogik utgér i ett forsta steg fran en nulagesanalys, som innefattar de mal som
ska uppnas i riktning mot en vision. Arbetet med effektlogikens logiska kedjor mellan nulédge och
onskat framtidslage forutsatter ett agilt arbetssatt som fldtar samman praktisk erfarenhet med
aktuell forskning inom omradet.

Effektlogik &r en metod som anvands for att tydliggdra och beddéma hur en organisation eller ett
projekt forvantas na sina mal och vilka aktiviteter som behdver genomforas for att uppna de
onskade resultaten. Effektlogiken fungerar inom ramen for projektet, med dess olika faser och
aktiviteter, som en strukturerad metod for att kartlagga och sakerstalla att projektet ar pa ratt vag
for att skapa 6nskad forandring genom att na foreskrivna mal.



Projektupplagg

RISE insatser ar uppdelade i tva faser:
Fas I. NULAGE: Kapacitetsanalys att uppnd projekt- och effektmal

Fas Il. FRAMTIDSLAGE: Kapacitetsbyggande genom ldrande och metodutveckling

Fas 1. Nulage : Kapacitetsanalys att uppna projekt- och effektmal
Denna fas fokuserade pa att kartldgga hur projektet arbetade for att bedéma organisationens

kapacitet att na sina mal. Syftet var att skapa en tydlig 6versikt Over projektets organisation,
situationen vid Rodebyskolan och de utvecklingsbehov som identifierades.

Fas 1 omfattade tva aktiviteter, med sarskilt fokus pa effektlogik:

I. Kartldggga mal, roller och beslutsvéagar: Effektlogiken har — genom att definiera malen, vilka
resurser som finns och hur beslutsfattandet fungerar — bidragit till att tydliggéra hur dessa
kriterier hanger samman i riktning mot projektets mal.

Il. Analysera arbetsséatt och praktiker: Har har effektlogiken anvants for att utvardera hur
arbetssatt, roller och insatser faktiskt paverkar maluppfyllelsen. Effektlogiken fungerar som stod
for att koppla de dagliga aktiviteterna och organisationens strukturer till de langsiktiga malen,
vilket gor det mojligt att verifiera om nuvarande arbetssatt hindrar eller stoder olika former av
projektresultat.

Fas 2. Framtidslage : Kapacitetsbyggande genom larande och metodutveckling
Den andra fasen handlade om att — med stod av aktionsforskning — starka projektets kapacitet att

forbattra mojligheterna att uppna preciserade mal. Effektlogiken tillampades for att:

. Bygga handlingskapacitet: Effektlogik har anvants for att sdkerstalla att projektets insatser kan
anpassas vid forandrade behov. Har har effektlogiken anvants som verktyg for att identifiera
projektinsatsernas kortsiktiga och langsiktiga effekter.

Il. Starka utvarderingskapaciteten: Detta steg handlade om att kontinuerligt folja upp och utvardera
projektets utveckling. Effektlogiken gjorde det mojligt att definiera och operationalisera de
indikatorer som kréavs for att méata framsteg relativt uppsatta mal. Projektet kunde genom
effektlogiken definiera vilka resultat som skulle méatas och pa vilka satt (t.ex. genom kvalitativa
metoder och kvantitativa data).

Ill. Bygga mobiliseringskapacitet: Effektlogik har tillampats for att identifiera vilka externa faktorer
och natverksbyggande atgarder som ar nodvandiga for att forbattra projektsamarbetet i riktning
mot preciserade mal. Effektlogiken har ocksa fungerat som stod for hur projektet kan mobilisera
resurser och engagemang for att uppna preciserade langsiktiga effekter.

Projektinsatser

RISE genomforde tre insatser som syftade till att fanga upp sarskilda nivaer i arbetet med projektet.
Vardera insats var uppbyggd kring olika former av effektlogiker, som utvecklades genom ett
dynamiskt och iterativt samarbete mellan RISE och missionens projektledning. Insatserna
utvecklades med utgangspunkt fran befintliga styrdokument, deltagande i frukostseminarier och



kontinuerliga diskussioner mellan parterna. Denna samarbetsprocess praglades av ett gemensamt
larande, dar projektledningen successivt fordjupade sin forstaelse for bade verktyget effektlogik
och dess tillampning. Genom denna metodik fick projektledningen 6kad formaga att anvdnda
effektlogiken som verksamhetsstdod i riktning mot malen.

De tre insatserna galler foljande:

= Effektlogik for projektet — att skapa hallbara l6sningar for att starka psykisk halsa och
valbefinnande i skolan.
[SE BILAGA 1]

= Effektlogik for Rédebyskolan - att starka Rodebyskolan genom ett helhetsperspektiv pa

resurser, aktiviteter och mal. Fokus ligger péa att skapa langsiktiga och positiva effekter for elever,
foraldrar och skolpersonal.

= Effektlogik for skolskjuts — att uppna verksamhetsutveckling utifran kartlagda behov och
anpassningar, dar syftet var att underlatta for barn som har svart att ta sig till skolan, sarskilt for
de som saknar gymnasiebehdorighet och de som har en kanslighet kring sociala kravstallningar.
[SE BILAGAIII

Effektlogik : Projektet
Projektet Mission: Psykisk héalsa i skolan ar en del av det regionovergripande arbetet som syftar till

att forbattra den psykiska halsan och valbefinnandet for barn och unga i Blekinge genom
samskapande och systemfdrandring.

For att skapa effektiva losningar genomfordes samskapande workshops, frukostseminarier,
aktionsforskning, ungas medverkan genom fokusgrupper och demokratilabb, samt ett digitalt
samarbetsforum for kommunikation och idéutbyte. Genom aktiviteterna fick medverkande aktorer
mojlighet att agera utanfor sina roller och skapa forstaelse for varandras perspektiv. Fokusgrupper
och demokratilabbet gav unga en aktiv roll i processen, vilket bidrog till en battre forstaelse for
deras behov och tankar kring psykisk halsa. Samtidigt framjade det digitala samarbetsforumet ett
kontinuerligt utbyte av idéer mellan medverkande aktorer. Dessa aktiviteter syftade till att
identifiera hinder, utveckla ldsningar och skapa battre forutsattningar for samverkan och framjande
av innovativ idégenerering.

Indikatorer som exempelvis ’antalet deltagare’, 'forbattringsforslag’, ’deltagande i processer’,
’samskapande aktiviteter’, ’enkater’, Menti’ och ’digitala plattformar’ tillampades for att mata
projektets framsteg. Dessa matt gor det mojligt att bedéma engagemang och hur val projektet
lyckades skapa forandringar. Pa kort sikt, inom ett ar, ska projektet ha identifierat strukturella
hinder och 6kat forstaelsen for samskapande processer. Pa langre sikt, inom tre ar, ska konkreta
forandringsinitiativ pa individ-, verksamhets- och systemniva ha implementerats, med malet att —
genom battre samverkan och mer effektiva insatser — starka barn och ungas psykiska héalsa.

Effektlogik : Rodebyskolan
Effektlogiken for Rodebyskolan syftade till att starka skolan och samhallet genom att koppla

samman resurser, aktiviteter och mal. Genom att nyttja data fran SCB, Kolada, enkater och lokala
aktorer har projektet kunnat kartlagga tillgangliga resurser och identifiera omraden dar insatser
kravs.



Aktiviteter har genomforts som syftade till att starka elevers mojligheter till inflytande och ansvar
sdsom ’skapa en cafékultur’, ’halsoframjande dansaktiviteter’ och ’praktiska
skolrenoveringsprojekt’. Ytterligare samarbeten bor genomforas for att starka relationen mellan
foraldrar och skola.

Indikatorer sdsom "KASAM” och ’narvaro och delaktighet’ har anvénts for att mata framsteg och
effekter som beror fragor om trygghet, trivsel och engagemang. P4 kort sikt 4r malet att skapa en
forstaelse for nuldget och att 6ka delaktigheten, medan langsiktiga mal fokuserar pa att 6ka
tryggheten, trivseln och narvaron i skolan. Syftet ar att forbattra skolan som en trygg och
motiverande miljo for eleverna och att ge barn och unga battre maojligheter till utveckling och
paverkan i samhallet.

Effektlogik : Skolskjuts

Under en workshop togs ett initiativ fram som lyfte vikten av verksamhetsutveckling som baseras
pa kartlagda behov och lokala initiativ, snarare an projekt som saknar forankring och langsiktig
implementering. | diskussionerna framkom sarskilt behovet av en alternativ skolskjuts for
hemmasittande barn som har svart att ta sig till skolan, pa grund av olika former av sociala och
funktionsrelaterade hinder.

Initiativet syftade till att forbattra tillgangen till utbildning for barn som har svart att delta i
skolundervisningen. Bilarskjutsar och sarskilt avsatt personal sattes darfor i bruk for att mota dessa
elevers behov att regelbundet kunna ta sig till skolan.

Indikatorer sdsom ’skolnéarvaro’, ’6kad andel elever som uppnar gymnasiebehorighet’ och ’andelen
som slutfor sina gymnasiestudier med godkanda betyg’ kan tilldmpas for att mata potentiella
framsteg. Pa kort sikt, inom ett ar, forvantas skolskjutsinitiativet leda till att fler barn har hogre
skolnarvaro, vilket ar en central grund for vidare studier pa gymnasial niva. Pa langre sikt, inom tre
ar, ar malet att dessa elever inte bara ska uppna gymnasiebehorighet utan dven fullfélja sina
gymnasiestudier med godkanda betyg.

Skolskjutsinitiativet forvantas aven bidra till LAngsiktiga samhéllsvinster, bland annat genom
minskad arbetsloshet och starkt social integration. Genom att ge fler unga majligheten att fullfolja
sin utbildning minskas kommunala kostnader for exempelvis sociala insatser och
arbetsmarknadsatgarder. Initiativet forvantas dven —forutom de positiva effekterna for
skolungdomar - bidra till en minskad arbetsloshet bland vuxna som star utanfor arbetsmarknaden.
Detta kan ske genom att engagera personer fran denna grupp att arbeta inom ramen for
skolskjutsningen. Detta utfall kan forvantas uppnés pa kort sikt, samtidigt som det bidrar till att
starka integrationen av vuxna i arbetslivet.

Analys av projektinsatser

Effektlogik : Projektet

Projektet Mission: Psykisk halsa i skolan ar en omfattande satsning som syftar till att férbattra barns
och ungas psykiska halsa i Blekinge genom samskapande och systemforandrande
utvecklingsinsatser. Genom att starka samverkan mellan olika aktorer — skola, socialtjanst, kultur



och fritid, naringsliv, akademi samt civilsamhallet — har projektet identifierat flera centrala
problemkomplex som belyser badde utmaningar och framgangsfaktorer.

Starkande av samverkan mellan aktorer

De verksamheter som bedrivits inom ramen for projektet visar pa vikten av att skapa forstaelse for
olika aktorers roller och perspektiv. Genomfdrda frukostseminarier och workshops har varit sarskilt
effektiva for att framja samarbete. Genom dessa aktiviteter har deltagarna fatt mojlighet att
utveckla idéer utanfor sina yrkesmassiga ramar, vilket har lett till innovativa idéer och 6kat
engagemang.

Ungas aktiva medverkan

Fokusgrupper och demokratilabb har gett barn och unga en aktiv roll i processen, vilket varit
avgorande for att identifiera deras verkliga behov. En central slutsats ar att unga som deltar i dessa
typer av aktiviteter inte bara bidrar med unika insikter utan ocksa starker projektets trovardighet och
relevans genom att deras perspektiv satts i centrum.

Digitala verktyg fér samverkan

Det digitala samarbetsforumet har visat sig vara ett vardefullt verktyg for att mojliggora kontinuerlig
kommunikation och idéutbyte mellan aktérer. Denna plattform har gjort det enklare att dela
information, folja upp forslag och koordinera insatser.

Identifiering av hinder och utveckling av l6sningar

Projektets aktiviteter har kunnat pavisa hinder for barn och ungas hélsa i systemet som helhet,
exempelvis vuxnas varderingar, malgruppens brist pa inflytande och olika strukturella
samverkanshinder mellan regionala och kommunala verksamheter. Dessa insikter har varit
avgorande for att utveckla langsiktiga losningar som kan implementeras pa systemniva.

Effektlogik : R6debyskolan

Genom fokusgrupper och demokratilabb har missionsarbetet i Rodebyskolan skapat en arena dar
olika perspektiv mots, bortom gangse hierarkier. Tanken var att denna arena skulle mojliggora for
elever att 6ppet uttrycka sina tankar och idéer vilket skulle skapa battre forutsattningar for vuxna att
forsta elevers behov. En kultur av 6msesidig respekt skulle ta form genom transparens och vilja att
samarbeta, dar vuxna och elever kunde samverka p4 lika villkor.

Det visade sig vara en utmaning att arbeta utifrdn ett systemperspektiv da vissa aktorer saknades.
Eftersom aktiviteterna genomfdordes inom skolans befintliga kultur och struktur, uppstod aldrig den
neutrala arena som efterstravades. Daremot var arbetet med fritidsverksamheten mer
framgangsrikt, da den inte begransades i samma utstrackning av laroplaner. De initiativ som tog
form inom kraftsamlingen kom framst att etableras dar deltagarna hade egna kontakter eller
anknytningar, snarare an i Rdédebyskolan.

Pa kort sikt har malet varit att skapa en 6kad forstaelse for nuldgets utmaningar och att ge eleverna
mojlighet att delta mer aktivt i skolans arbete. De langsiktiga malen har fokuserat pa att forbattra
skolmiljon genom okad trygghet, trivsel och narvaro i skolan. Har kan konkluderas att andra
forutsattningar kring aktiviteterna kunde ha lett till att battre uppna saval kortsiktiga som langsiktiga
mal.
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Effektlogik : Skolskjuts

Under samarbetet under frukostseminarierna mellan personer med olika bakgrunder, professioner
och perspektiv framkom betydelsen av att arbeta nara verksamhetsanknutna aktiviteter,
exempelvis skolskjutsinitiativet. Genom att utga fran verkliga behov och adressera problem pa ett
langsiktigt och strukturellt satt, har en grund lagts for att skapa hallbara l6sningar. Detta arbetssatt
har visat sig effektivt for att forstd och hantera komplexa utmaningar, dar samverkan mellan olika
kompetenser och erfarenheter &r avgdrande for att precisera fungerande framtida vagalternativ.
Genom att inte bara fokusera pa omedelbara l6sningar utan aven ta hojd for langsiktiga mal kan en
mer hallbar och integrerad losning for de involverade etableras. Seminarierna har dessutom
synliggjort vardet av de konstellationer och samarbeten som etablerats genom missionsarbetet,
vilket bidragit till att stérka arbetets langsiktiga genomslag och héallbarhet.

Slutsatser : Effektlogik

Effektlogikarbetet har haft en central roll i aktionsforskningen kring projektet Mission: Psykisk hélsa
i skolan och har varit avgérande for att tydliggdra hur projektets olika faser bidragit till att ga i
riktning mot de uppsatta malen. Projektet har med st6d av effektlogiken analyserat nuléget,
definierat sdval kortsiktiga som langsiktiga mal samt séakerstallt att aktiviteter och resurser kopplats
samman i riktning mot en dnskad férandring.

Ett tydligt exempel pa effektlogikens tillAmpning ar initiativet pa Rodebyskolan, dar arbetet syftade
till att skapa en trygg och motiverande milj6. Genom workshops, elevmedverkan och konkreta
atgarder (t.ex. skolrenovering) etablerades en miljo praglad av samarbete mellan elever och
skolpersonal. Projektets intentioner om att vuxna och elever skulle samverka pa3 lika villkor
lyckades dock inte fullt ur. Det saknades en neutral arena med externa aktorer som har kapacitet
att genomdriva att olika perspektiv mots bortom gangse hierarkier. Detta speglar vikten av det
arbetssatt som genomsyrar projektet och det mervarde som kan skapas for bade elever och
skolans anstallda. Genom regionens missionsorienterade metodik kan forutsattningar skapas for
langsiktiga och strukturella forbattringar av den psykiska héalsan i skolan.

Ett annat initiativinom projektet var skolskjutsen for hemmasittande barn, som adresserade
sociala hinder for skolgdng. Genom att noggrant identifiera lokala behov och resurser utvecklades
en losning dar bilar och personalinsatser moéjliggjorde for dessa elever att aterga till skolan.
Effekterna avinsatsen mats med stod av indikatorer sdsom *6kad skolnarvaro’, ’starkt
gymnasiebehorighet’ och ’fullféljda studier’, samt ldngsiktiga samhallsvinster sdsom *minskad
arbetsloshet’ och 6kad social integration’. Aven hér har projektet —- med stéd av samskapande
metoder — samlat aktorer med olika bakgrunder och perspektiv, vilket lett till verksamhetsnara och
langsiktiga losningar som moter de faktiska behoven.

Sammanfattningsvis har effektlogiken bidragit till att skapa en tydlig koppling mellan aktiviteter och
mal, vilket har sakerstallt att projektets insatser drivs i riktning mot hallbara och positiva effekter.
Genom samskapande och en noggrann analys av behov och hinder har projektet Mission: Psykisk
héalsa i skolan lagt en solid grund for varaktiga forbattringar som starker barns och ungas psykiska
halsa i Blekinge.
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Kraftsamling : Intervjuer, Analys & Utvardering

Om Kraftsamlingen

Under perioden februari—juni 2024 arrangerade projektparterna Kraftsamling ungas psykiska hélsa i
Blekinge som omfattade fyra sammankomster. Syftet var att fora samman myndigheter, féreningar,
civilsamhallet, m.fl. som foretrader olika verksamhetsomraden — 6ver administrativa granser — for
att med gemensamma insatser och informationskanaler bygga upp en organisatorisk kapacitet,
med malet att starka ungas psykiska halsa i Blekinge. Kraftsamlingen fokuserade pa foljande fragor:®

e ”Hur kan vi utmana de rddande systemfelen och frigéra ménskliga och andra resurser i arbetet
for skolbarns psykiska halsa?”

e ”Hur kan vi som personer navigera i ett system som inte fungerar, utan att tappa det engagemang
den kéanslighet som gor skillnad?”

Kraftsamlingens fyra sammankomster leddes av organisationen Férandringsakademin,
specialiserad pa att leda samverkansprocesser som moter komplexa utmaningar.*

Intervjumetodik
RISE genomfdrde en intervjuserie under november-december 2024 med totalt nio aktdrer som

medverkade vid kraftsamlingens sammankomster. Respondenterna foretradde offentliga, privata
och idéburna organisationer samt akademin. Intervjuserien innefattade fragor dels om hur
respondenterna uppfattade kraftsamlingens kunskapsutvecklande upplagg och innehall, dels om
hur de idéer och resultat som kraftsamlingen resulterade i kan drivas vidare da projektet avslutas i
mars 2025.

Intervjuserien var uppbyggd kring en matris med fragor som utgick fran en semistrukturerad
planlaggning. Intervjuerna kan beskrivas som en kvalitativ intervjumetod. Utgangspunkten var att
samtala kring kraftsamlingens konkreta aktiviteter, inte genom férenklingar och generaliseringar,
utan om fragor som bottnar i komplexa forutsattningar i relation till ungas psykiska halsa.

Respondenterna informerades om syftet med fradgorna och om hur intervjun kommer att foljas upp.
Intervjuernas tidsrymd var cirka en timme. Anteckningar togs simultant. Inga kansliga etiska
aspekter berorde intervjuerna. Respondenternas svar ar anonymiserade enligt god forskningsetik.
Intervjuserien omfattade féljande tematiserade frageomraden:

* Om Kraftsamlingen » Om Barns behov * Om Skolan
= Om Organisation = Om Jag fick bestamma = Om Tio ar
Redovisningen av intervjuserien innefattar tre delar:

= Forsta delen Fragor och intervjusvar bestar aven sammanstallning av respondenternas centrala
svar pa fragorna [se BILAGA |. Kraftsamlingen - fragor och intervjusvar]

= | den efterfoljande delen Analys av intervjusvaren redovisas en konkluderande beddomning med
slutsatser dver respondenternas svar.

3 Mission: Psykisk héalsa i skolan - Region Blekinge
4 Kraftsamlingens sammankomster leddes av Kajsa Balkfors och David Ershammar, Fériandringsakademin,
Férandringsakademin
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https://regionblekinge.se/halsa-och-vard/for-vardgivare/samverkan-blekinge/uppdrag-psykisk-halsa/aktuella-satsningar/lansovergripande/mission-psykisk-halsa-i-skolan.html
https://www.forandringsakademin.nu/

= Sista delen Uppfoljning utgors av en analys over kraftsamlingens tillAmpning av ett
missionsinriktat angreppssatt samt en bedomning 6ver projektparternas kapacitet att driva
utmaningen om ungas psykiska halsa da projektet avslutas i mars 2025.

Analys av intervjusvaren

Om Kraftsamlingen
Respondenterna fick svara pa fragan om vad kraftsamlingen resulterat i, om framgéangsfaktorer och
brister

Den missionsorienterade metodik som tillAmpades vid kraftsamlingen bottnar i att —via ett
tvarsektoriellt partnerskap med bred representation av medverkande aktérer — utforska och
utveckla nya metoder som adresserar fragan om ungas psykiska hélsa i riktning mot att uppna
systemforandring.

Denna utgangspunkt innebéar att kraftsamlingen inte var styrd utifran nagra forutbestamda losningar.
Kraftsamlingen kan snarare beskrivas som en dppen process som —i enlighet med projektplanen —

syftade till att "adressera rotorsaker”, “utveckla losningar i praktiskt gorande”, ”involvera alla
intressenter” och ”lara medan vi gor”.®

Kraftsamlingens ambitionen handlade darfor inte om att precisera explicita rad, kravkriterier,
indikatorer, checklistor, standardiserade metoder och andra former av styrmedel. Utgangspunkten
handlade i stéllet om att precisera fragor — inte genom férenklingar och generaliseringar — utan med
hansyn till komplexa forutsattningar i relation till omvarldsfaktorer som stod for att komma narmare
en forstaelse for en missionsdrivet angreppssatt.

Ett missionsorienterat angreppsséatt bygger pa att ”gora ratt fran borjan”, dvs. att bejaka den
komplexitet som &r inbaddad i alla de fragor som berdr ungas psykiska halsa, dels utifran ett
systemperspektiv vilket handlar om att se till helheten pa makroniva, dels utifran de delar som
paverkar systemet pa mikroniva. Ett grundlaggande villkor &r att manga olika aktérer samverkar, och
att det finns en acceptans att mota erforderliga behov av férandringar och omstallningar.

De redovisade intervjusvaren visar att det fanns en gemensam vilja och acceptans att folja
kraftsamlingens metodik, &ven om vissa respondenter till en borjan inte riktigt forstod det
missionsdrivna metodupplagget. Deltagarna vittnar aven om styrkan i att kraftsamlingen inte
fokuserade pa metoder och teorier inom specifika problem och fragestallningar, utan att fokus lag
pé tvarsektoriell kunskapsutveckling utifran ett helhetsperspektiv.

En av kraftsamlingens grundlaggande styrkor var de natverk som etablerades dver tid genom att
organisationer som foretrader regionen, kommuner, civilsamhéllet, smaféretagare m.fl. skapade
kontaktnat som har kapacitet att fortleva da projektet avslutas.

Strategin att lata skolungdomar medverka vid en av kraftsamlingens fyra traffar mottogs positivt. Det
finns en pataglig risk att ensidigt behandla fragor OM ungdomars problemkomplex, men genom att
engagera unga att aktivt bidra med tankar, idéer och erfarenheter sa 6ppnades mojligheten att
gemensamt adressera HUR ungdomar och vuxna kan motas pa en gemensam spelplan.

5 Region Blekinge Projektplan Mission: Psykisk hilsa i skolan 2023-06-02.
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Om Barns behov
Respondenterna fick svara pa fragan om vilka védgar och hinder som finns fér att malet om att starka
ungas psykiska héalsa ska nas?

De s.k. rot-problem som respondenterna ger uttryck for bottnar i frdgan om att “se”, ”forstd” och
”lyssna” pa barnen och att agera utifran deras uttalade behov. Tva respondenter séager att:
”Losningen finns hos barnen sjalva, med stod av vuxna” och ”Barnen = karnverksamheten”. Man
menar att de behov som barnen ger uttryck for ska sattas centrum — att lata saval barnen som
problemen fa ta plats — och att genom vuxennarvaro etablera tillit och relationsskapande
gemenskaper for att kunna nd in i rot-problemens karnfragor.

Om Skolan
Respondenterna fick svara pa fragan om skolans roll, om vad som kan férbéttras och om
atgéardsforslag.

Respondenterna ar generellt kritiska till skolans kapacitet att skapa en trygg och stodjande
skolmiljo. Pa fragan om vad som uppfattas problematiskt svarar man att: Skolan skapar inte
trygghet”, ”Skolan ar fast i larmiljon, ”"Stor oro bland elever, behov av mycket stod, stora elevklasser”
och ”Skolans struktur behover férandras”.

Samtidigt ar det viktigt att framhalla att det var relativt f& skolaktorer som medverkade vid
kraftsamlingen. En grundléaggande fraga handlar om och i sa fall hur skolan kan samverka med
externa aktorer/det omgivande samhallet. Det ar en grannlaga uppgift for rektorer och skolpersonal
att etablera kapacitet att —inom ramen for olika projektformer — genomfora reformdrivna insatser
eftersom de inverkar pa den ordinarie kdrnverksamheten, inte minst pa grund av personella och
ekonomiska resursbrister. Man framfor foljande argument: "Alla aktorer vill in i skolan, de vill traffa
larare och rektorer, skolan hinner inte med att méta externa aktérer, skolan maste fa hantera sitt
karnuppdrag.”

Skolans samverkan med externa aktorer forutsatter att det finns en tydlig plan med budget,
aktiviteter och system for uppfoljning som ar avpassad skolans ordinarie verksamheter. En
respondent foreslar att kommunerna skulle kunna bistd med nagon form av
kvalitetssakringsfunktion som hjalper skolorna att gallra bland externa aktorers forslag pa
samverkansprojekt.

Respondenterna var relativt samstammiga i kritiken om skolans krav pa eleverna. Man sager bland
annat att: ”Barnen blir bedomda, bedomda, bedomda”, ”Fruktansvart att bli underkand” och
”Larare har det svart, vi maste bort fran kontrollsystemen.” Fragan om betygskrav ar idag en
nationell angelagenhet. Regeringen driver nu kommittédirektivet Likvardiga betyg och meritvarden
som syftar till att analysera och lamna forslag pa eventuella forandringar i radande betygssystem.

Om Organisation
Respondenterna fick svara pa fragan om hur projektparternas organisatoriska kapacitet kan starkas
genom samarbete, samordning och mandat.

Det finns idag hoga forvantningar pa att utmaningar inom en rad olika samhallsfragor ska bemoétas
genom samarbete mellan olika organisationer. Samarbete innebar ett gemensamt handlande for ett
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visst syfte, men trots att metod-begreppet ar vanligt forekommande sa &r det ofta otydligt hur ett
samarbete ska bedrivas.

Respondenterna var generellt eniga om att samarbete mellan olika aktorer forutsatter att man
jobbar strukturerat inom ramen for en gemensam modell. En ytterligare generell synpunkt som
lyftes var fragor om ”feghet” och “avsaknad av mod”. Man menar pa att forandringsarbete
forutsatter formagan att utforska och testa nya obeprovade former av samarbetsformer i riktning
mot en gemensam malbild.

P& fragan om hur olika aktorers verksamheter kan samordnas och om ansvar s svarade ett flertal
respondenter att det ar de offentliga organisationerna (regionen och kommunerna) som — genom
sina formella mandat - ska ta ledningen i forandringsarbetet. Samtidigt uttryckte respondenterna en
frustration over att kommunala tjanstepersoner ar "odynamiska”, och om organisatorisk skorhet
och oférmaga att etablera en kultur — dver organisationsgranser —- med potential att skapa
forandring. Samtidigt finns en forstaelse for att samarbete och samordning 6ver
organisationsgranser forutsatter “forstaelse for varandras uppdrag”, som tar tid och kraft.

En respondent som foretrader en myndighetsorganisation menar pa att regionens fem kommuner
idag jobbar "samordnat via en tydlig struktur”, vilket saledes inte ligger i linje med ovan beskrivna
kritiska bild.

Respondenternas svar visar pa betydelsen av att de aktorer som deltar i férandringsprocesser
klargor fragor om ansvar, resurser, kultur och malbilder.

Om Jag fick bestamma

Respondenterna fick fragan om vad de skulle vilja géra om de sjélva hade mandatet att leda en
forandringsprocess med malet att starka ungas psykiska halsa, som en férdjupning av den tidigare
frdgan om samarbete, samordning och mandat.

Ett flertal respondenter gav uttryck for relativt radikala forslag, exempelvis: ”Skapa fackforbund for
barn och unga”, ”Rebellisk organisation som utmanar formella organisationer” och ”Starta en ny
nyp av forvaltning ... Foérandringsforvaltningen” . Samtliga forslag bottnar i en vilja att tillsammans
med barnen ge stod for att driva deras fragor pa mikro- och makroniva (bottom-up-perspektiv pa
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“grasrotsniva” respektive top-down-perspektiv pa systemniva).

Flera respondenter lyfte behovet av langsiktiga budgetplaner for att kunna driva férandrings-
processer, exempelvis med stod av sociala investeringsfonder.

Det finns aven en generell samsyn 6ver att bygga en gemensam organisation som leds av offentliga
myndigheter (regionen och kommuner), i synnerhet for att dessa forfogar over resursfordelnings-
kapaciteter samt forestar ett formellt exekutivt mandat. En central frdga i sammanhanget ar de
mandat och resurser som olika aktdrer i en forandringsorganisation forfogar 6ver. En respondent
menar pa att om kraftsamlingens natverks ska fortleva sd maste dessa "asymmetriska
ansvarsomraden” mellan myndigheter, civilsamhallet, smaféretagare m.fl. klargoras.

Om Tio ar
Respondenterna fick som avslutande fraga reflektera 6ver hur laget kommer se ut ar 2035 — med
vetskap om vad vi har for kunskap om ungas psykiska héalsa och vad som gors idag.
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De flesta respondenter ger ett tvetydigt svar pa fragan. A ena sidan finns en uttalad "6nskan”,
”vision” och ”"férhoppning” om att barnens psykiska halsa ska vara betydligt battre i jamforelse med
rddande situation. A andra sidan finns en osékerhet kring hur férandringen ska effektueras.

Nagra respondenter menar att vi — “sett i backspegeln” — blir battre och battre pa att hantera
problematiken kring psykisk ohélsa, vilket &r ett grundldggande indicium Over en tro pa
forbattringspotentialer 6ver tid. Andra respondenter menar att det inte finns nagot val, utan att
"faktorer som rér samhallsekonomi och produktivitet kommer att stodja oss med att ga framat for
barnens basta”.

Utvardering
Syftet med kraftsamlingen har varit att fora samman aktorer (myndigheter, féreningar, foretag,

civilsamhallet, m.fl.) i Blekinge inom olika verksamhetsomraden — 6ver administrativa och
geografiska granser — for att med gemensamma insatser och informationskanaler bygga upp en
organisatorisk kapacitet, med malet att starka ungas psykiska halsa i Blekinge.

En grundlaggande fraga — som kan ségas vara ett villkor — handlar om hur ett missionsinriktat
angreppssatt kan tilldmpas i praktiken som metodik for att samla tvarsektoriella partnerskap.
Problemstallningen handlar om svarigheten i att skapa spelrum for reflektion, kreativt tankande och
professionellt omdéme. Manga organisationer hAmmar detta spelrum genom att skapa
ledningssystem med regler och rutiner som har motverkande effekt.

Ett styrsystem —via ett missionsorienterat arbetssatt som medger handlingsutrymmen - férutsatter
en kultur grundad i horisontella samarbetsformer mellan de aktérer som verkar inom systemet. En
sadan kultur inverkar starkt pa hur informella och formella ledningssystem med regler och rutiner
tolkas, som i sin tur aven paverkar prioriteringar av fragor. Hela denna vav av kultur med styrsystem
och handlingsutrymmen ar enormt komplex, i synnerhet for utmaningar som rér ungas psykiska
halsa.

Kraftsamlingens tillmpning av ett missionsinriktat angreppssatt har visat sig vara en utmarkt
metodik for att driva forandringsarbete som utgar fran att utforska och testa nya samarbetsformer i
riktning mot en gemensam malbild. Kraftsamlingens natverk har kapacitet att underlatta for
regionovergripande strategier och operativa insatser pa lokal niva. Natverket — genom
O6verenskommelser och metoder — skapar mojligheter att fanga upp fragor som enskilda
organisationer var for sig saknar radighet dver. Man kan darfor over tid forvanta sig saval en
kulturférandrande som systemfdérandrande utvecklingskraft.

Slutsatser & Rekommendationer

RISE samlade omdome ar att projektparterna har stora majligheter att driva utvecklingen av ungas
psykiska hélsa i positiv riktning med stdd av ett missionsorienterat arbetssatt.

Kraftsamlingen har visat vilken omfattande kunskap och kompetens som finns hos de involverade
aktorerna. Den har aven belyst vilken kraft och potential som kan frigdras genom 6kad samverkan.
Samtidigt framstar ungas roster och behov som avgérande for att sdkerstalla att framtida insatser ar
relevanta och hallbara over tid.
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Det ar centralt att bibehalla kontakten mellan de aktorer som varit engagerade i projektet och att
skapa en langsiktig struktur for samarbete for att kunna bygga vidare pa de framsteg som uppnatts.
En utmaning ar att &ven na de unga som befinner sig utanfoér skolan och arbetslivet, vilket kréver en
samordnad strategi dar resurser och projekt anvands effektivt. Idag finns manga sma initiativ och
separata finansieringskallor, samtidigt som potentialen ligger i att integrera dessa i en gemensam
strategi for att sékerstalla att insatserna nar olika malgrupper. En saddan strategi utgar fran tva
parallella perspektiv, dels ett top-down perspektiv (policys, normer, etcetera), dels ett bottom-up
perspektiv (behovs- och anvandarkriterier). Bottom-up perspektivet foretrads i synnerhet av
representanter for den idéburna sektorn sdsom medlemsorganisationer, ideella och ekonomiska
foreningar.

Samtidigt behovs en kontinuerlig kompetensutveckling inom natverkets organisationer. Det galler
savalinternt som i dialog och samarbete med externa organisationer och relaterat till forsknings-
och innovationsfronten. Det fordras breda och konkreta insatser i relation till de ansvarsomraden
som natverkets organisationer verkar inom. Det innebar att ingen enskild aktor kan l6sa komplexa
utmaningar pa egen hand. Det kan inte heller ett enskilt kommunalt styre géra, utan de som ska
ingd i en organisation ska representera en sektors-, kunskaps- och behovsodvergripande
konstellation av aktorer.

Malet med ett missionsorienterat arbetssatt ar att gora ”ratt fran boérjan” genom utvecklande av
kunskap, tjanster och losningar som tillgodoser elevers olika individuella krav. | realiteten ar det
dock inte mojligt att gora “allt for alla’, pa grund av resurs- och kompetensbrister. Det finns en
pataglig risk att i valet av en ’alla eller ingen-situation’ i praktiken leder till att inga behovséagares
stodfunktioner tillgodoses. En tydlig ledningsfunktion som stddjer prioriteringar mellan insatser ar
darfor initialt nédvandig. Over tid — genom medveten, vl underbyggd och strategisk prioritering —
kan fler och fler behovsagares krav tillgodoses.

Som avslutning pa dessa utredande fragor och argumentationer — utan givna svar — passar filosofen
Jonna Bornemarks skrivning bra i sammanhanget:
Vi tanker ofta pa tjanstepersoner som nagra som ska félja manualer och formella regelverk, de ma
vara statliga, kommunala, foreningsbundna eller ha annan kalla, pa ett tamligen opersonligt satt. Men
en sadan bild &r inte sarskilt rattvisande for en yrkesgrupp som ofta maste vara bade kreativ och kunna
fatta lyhdrda beslut i komplexa situationer. Kanske har vi allt for lite diskuterat hur tjdnstepersoners
omddme kan utvecklas och béttre tas till vara.”®

Natverkssamverkan — i kontexten forandringsarbete 6ver verksamhetsgranser — skapar goda
forutsattningar for kreativa processer i granssnitten mellan organisationer. Projektets parter har nu
iscensatt denna forandringsresa i och med genomfdrandet av projektet Mission: Psykisk halsa i
skolan.

6 Jonna Bornemark, Handlingens paradoxer — en reflektion éver tjéinstepersoners praktiska kunskap, i
Stadsutveckling & Design fér Motstridiga Onskemal, red. Bjorn Hellstrém & Lisa Daram. Arkus, 2019
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Bilagor



BILAGA |. Kraftsamlingen : Fragor och intervjusvar

Om Kraftsamlingen
FRAGA Vad har kraftsamlingen resulterat i — Vilka framgangsfaktorer ser du att kraftsamlingen fort med sig? Finns det nigra brister?

Respondenternas svar pa fragan har systematiserats med stod av foljande underrubriker:
= Metodik = Kunskap = Natverk = Engagemang — skolungdomar

Metodik

Den missionsorienterade metodik som tillampades vid kraftsamlingen bottnar i att —via ett tvarsektoriellt partnerskap med bred
representation av medverkande aktérer — utforska och utveckla nya metoder som adresserar fragan om ungas psykiska hélsa i riktning mot
att uppna systemforandring.

Respondenterna svarade foljande pa fragan om kraftsamlingens metodupplagg:

”Jag tycker att det varit bra genom att det varit en 6ppen inbjudan. Jag har inte arbetat aktivt med skolan, men ar daremot valdig engagerad. Vi ar
daliga pa att blanda manniskor, vi smalnar in. Darfor bra att vi fick tréffas och diskutera. Man har tagit mig pa allvar trots att jag inte &r explicit expert.
Kraftsamlingen var en bra process eftersom den var 6ppen. Vi fick ansvar da vi medverkade vid kraftsamlingens traffar.”

”| bérjan lite flummiga méten. Jag férstod inte vad jag kunde bidra med vid férsta kraftsamlingen. Over tid férstod jag min roll under
kraftsamlingarnas traffar.”

”Manga samtal vid kraftsamlingen var bra. Jag blev glad 6ver att vi pratade om meningen med livet, om mjuka varden och om inre varden.”
”All respekt for Anna och Hilda, de ar jattemodiga.”

”Upplagget var valdigt bra. De som holli det gjorde det bra (Forandringsakademin — Kajsa Balkfors och David Ershammar). Vi fick bra
sammanstallningar efter varje kraftsamling.”

Kunskap

En grundlaggande utgangspunkt vid kraftsamlingen handlade om att tilldmpa metoder som inte fokuserade péa detaljerad
kunskapsutveckling inom specifika problem och fragestallningar, utan fokus lag pa att utveckla kunskap utifran ett helhetsperspektiv pa
systemniva.

Ett par respondenter uttryckte foljande:
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”Kraftsamlingen bidrog med en gemensam kunskapshdjning.”

”Generellt fantastiskt satt att arbeta kring dessa fragor. Lart mig mycket om hur andra organisationer gor.”

”Framfor allt det teoretiska kunskapsbidrag har varit valdigt vardefullt. Komplexa problem kraver komplexa lGsningar. Ohalsa kopplar till manga
faktorer, vilket innebar att manga aktérer med olika kompetenser och mandat maste delta och samverka. Vi har pratat om nédvandigheten att verka i
komplexa system.”

”Region Blekinge lyckades f& med relevanta organisationer vid kraftsamlingen. Kraftsamlingen bidrog med att det fordras
en forstaelse for ekosystemet kring ungas psykiska halsa.”

Natverk
| projektplanen skriver man foljande:

”Pa senare ar har allt fler studier publicerats som visar pa att offentliga organisationer i Sverige har svart att hantera komplexa
samhallsutmaningar som psykisk ohalsa, ojamlikheter i skolresultat och halsa, 6kad segregation, lAngtidsarbetsloshet,
ungdomskriminalitet med mera.”” Man menar att den komplexa samhéallsutmaningen maste hanteras samlat med stdd av tvarsektoriella
kunskaps- och utvecklingsinsatser.

Respondenterna svarar foljande pa fragan om betydelsen av kraftsamlingens metodik som bygger pa att samverka brett 6ver olika
kompetens- och verksamhetsfalt:

”)ag har skapat ett natverk som jag kan samarbeta med da vi ska gora aktiviteter framover.”

”Varit helt fantastiskt att traffa alla. Det finns otroligt mycket att géra.”
”Det var givande att vara med ... stor bredd av personer och organisationer som tagit sig tid med stora idéer och en stark vilja.”

” Superbra att fa ett kontaktnat. Och kanslan av att vi &r manga som bryr oss. Aktorer som jobbar med olika fragor som berér
unga. Skapat natverk som vi samarbetar med efter kraftsamlingen.”

”Natverket valdigt viktigt. Att tréaffa andra aktorer som vill arbeta med samma fragor. Ofta svart att f& kontakt med kommunala och regionala
tjdnstepersoner, men har har det fungerat. Fér oss som foretag har det 6ppnat mojligheter for potentiell finansiering. Vi vill arbeta innovations- och
missionsdrivet, darfor passade kraftsamlingens upplagg valdigt bra.”

7 Region Blekinge Projektplan Mission: Psykisk hilsa i skolan 2023-06-02. Sid. 8
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”Om man tittar framat s& ar Blekinge inte vana att ga in och sttdja civilsamhallesorganisationer ekonomiskt. Finansiering ar
svart att fa att funka l&dngsiktigt. Det fordras en vana bland myndighetspersoner.”

”Det var s& f& som var med frén skolverksamheter, men bra att det finns andra aktorer som ar intresserade av skola och halsa.”

Engagemang - Skolungdomar

Projektparterna skapade inom ramen for projektet ett Demokratilabb som byggde pé att engagera unga att aktivt bidra med tankar, idéer
och erfarenheter. | en av kraftsamlingens traffar medverkade skolungdomar tillsammans med néatverkets olika aktorer. Nagra respondenter
yttrade foljande:

”Motet med ungdomarna gav mycket. Dessa elever berattade hur de hade det. Och om hur vuxna borde vara.”
”Viktig fraga — Hur kan vi fa barn och unga att engagera sig.”

”Bra att ungdomar fick vara med pa Kraftsamlingen. Manga yrkesbakgrunder medverkade. Jag fick traffa bade de som jobbar direkt med ungdomar
och de som jobbar mer strategiskt.”

Om Barns behov

FRAGA Vad behévs etableras p4 sikt - Vilka vagar behéver stakas ut utifran dagens situation for att malet om att starka ungas psykiska
hélsa ska nas? Vilka hinder ser du?

Respondenternas svar pa fragan har systematiserats med stod av féljande underrubriker:
= Ror-problem = Barn- och ungdomsperspektiv = Vuxenperspektiv

Rot-Problem
| projektplanen skriver man foljande:

”De olika aktorernas enskilda insatser far inte basta mojliga effekt da de enbart hanterar en del av problemet och ofta symtom pa
problemet medan roten till det onda finns kvar. Ofta avgransas problemet for att det ska kunna hanteras inom de pa forhand utstakade
ramarna, inom det uppdrag som aktéren har och helhetsperspektivet gar férlorat.”®

8 Region Blekinge Projektplan Mission: Psykisk hilsa i skolan 2023-06-02. Sid. 9
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Respondenterna beskriver foljande rot-orsaker som ringar in problemen:

”Det som kom fram under kraftsamlingen ... mycket handlar om skolan ... om stress och press. Det finns ett stort behov av larare som férstar och
lyssnar och som faktiskt forsoker gora nagot. Verkstad ar valdigt viktigt.”

”En annan syn pa ungdomar ar viktig. Vi méste se ungdomarna har och nu. Elevers halsa hanger ihop med enormt
manga fragor. Viktigt att halla samhallsperspektivet.”

”Det finns valdigt manga hinder for att samlas for att stodja barn. | synnerhet barn med funktionshinder. Svart att samverka med skolor pga.
integritetsskydd som innebér att det ar svart att kunna samordna insatser. Vi behover vara reflexiva kring vad som behovs for vissa grupper.”

”Roten till problemen ligger mer hos foraldrarna an barnen.”

Barn- och ungdomsperspektiv
Respondenterna beskriver féljande utmaningar utifran ett barn- och ungdomsperspektiv:

”Manga barn ar svaltfodda pa att ndgon lyssnar pa dem.”
”Makten och politiken &r inte redo. De &r inte trygga att tdnka nytt. Maste mota barnen. Finns en barnmodell som inte funkar.”

”Losningen finns hos barnen sjalva, med stdd av vuxna.”
”Barnen = Karnverksamheten.”

”Man kan inte gé i attan och tappat framtidshoppet”.

Vuxenperspektiv
Respondenterna beskriver féljande utmaningar utifran ett vuxenperspektiv:

”Alla barn efterlyser oss vuxna. Narvaro, fa plats. Hur kommer barnen in for att passa in i samhallet?”

"Titta pa trygghetsaspekter. Barn behover ha manga foraldrar ... manga vuxna som har tid. Tid kan inte varderas utifran
pengar.”

”Barnens behov i centrum. Relationskapande insatser, gora barnen delaktiga.”

”Vi méaste 6ppna upp sa att de vagar prata och bygga tilltro till vuxna.”
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Om Skolan
FRAGA Vad fungerar och vad &r problematiskt - Vilken roll har skolan? Vad kan forbéattras och hur kan olika dtgarder se ut?

Respondenternas svar pa fragan har systematiserats med stod av foljande underrubriker:
= Strukturfraga = Krav

Strukturfraga
Respondenterna svarar pa fragan om rot-orsaker med utgangspunkt fran skolans perspektiv:

”Skolan skapar inte trygghet ... elever bemots inte som individer. Man vill bli sedd. Skolan maste skapa forutsattningar for att fa stottning. Det maste
finnas fler vuxna i skolan.”

”Skolan behover ses over, sarskilt att kraven inte matchar med undervisningen. Stor oro, mycket stod, stora elevklasser.”
”Vad &r livet, vad ar vardagen? Rimliga elev-reaktioner pa skolans orimliga krav. Skolans struktur behéver férandras.”

”Skolan ar fast i larmiljon. Skolan maste borja 6ppna upp. Naringslivet maste engagera sig mer i skolan. Vi behover stodja
barn ... att dom duger som dom ar. Lek och fantasi, vi ar radda att testa. Viktigt att kunna improvisera.”

”Skolan &r inte gjord for att kunna lyckas. Olika aktiviteter kan fungera, men aktiviteterna kan inte férandra rdédande strukturer.”

”Alla aktorer vill in i skolan, de vill traffa larare och rektorer, skolan hinner inte med att mota externa aktorer.
Skolan maste fa hantera sitt karnuppdrag.”

Krav
Respondenterna svarade pa fragan om skolans krav pa eleverna:

”Barnen blir bedomda, bedémda, bedémda. Man borde ga tillbaka till de gamla betygen 1-5, dar 1 inte = underkant.”

”Larare har det svart. Vi maste bort fran kontrollsystemen.”
”Framfor allt de stora skolenheterna skapar otrygghet. Pressar eleverna ... tidiga betyg, tidiga nationella prov. Finns mycket att goéra.”

”Angdende bedomning s& maste vi checka av att elever far med sig kunskaper. Vi behover inte satta betyg utan kan géra en
bedomning om var eleven ligger. S4 att vi kan sétta in det stod som behovs.”
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”Barnens personliga lidande ... fruktansvart att bli underkand ... att bli underkand ar strukturellt fel. Finns inga forutsattningar for att kunna lyckas.
Skolan behoéver reformeras ... skapa trygghet.”

Om Organisation

FRAGA. Hur skulle projektparternas kapacitet kunna starkas — Hur skulle olika organisationer i regionen kunna samarbeta kring
skolungdomars psykiska halsa?

Respondenternas svar pa fragan har systematiserats med stod av foljande underrubriker:
= Samarbete » Samordning och mandat

Samarbete
Respondenterna svarade féljande pa fragan om och i sa fall hur olika aktérer kan samarbeta:

“For att fa ett langsiktigt hallbart samarbete mellan kommuner och regionen behdvs att man jobbar i samma modell. Idag &r det olika strukturerat i
de olika kommunerna.”

”Om vi ska lyckas med utmaningen sd maste vi jobba tillsammans. Det &r svart. Strukturella problem. Vissa har strikta
budgetplaner, medan vissa ar friare. Ett annat problem att det finns en ovana bland myndigheter att driva processen. Myndigheter
borde vara experter men det finns en okunskap och troghet, samtidigt som de finns manga engagerade individer bland
myndigheter. Finns en feghet och avsaknad av mod att gora férandringsarbete. Ingen organisation kan losa det sjalv.”

”Alla har ansvar for allas barn. Man maste ta ansvar. Jag tror pd mod och att testa saker for att verkligen undersoka vad som funkar.”

”Samarbete &r viktigt. Alla har sina olika uppdrag, olika sprak, olika datasystem, samtidigt som alla ser det som givande d& man
val ses. Men risk for motestrotthet. Svart att fa ihop samverkansprojekt.”

Samordning och mandat

Respondenterna svarade foljande pa frdgan om och i sa fall hur olika aktérers verksamheter kan samordnas och om ansvar:

”Det blir en frustration ndr kommunala tjanstepersoner ar s odynamiska att det inte finns utrymme for att prova systemforandrade insatser. Det
behodvs en offentlig organisation som har kapacitet att driva férandringsarbete. Viktigt mandat, att skapa en kultur som medfor forandring.”
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”Kommunerna &r inte mogna for att ha samma modell. Vilket beror pd kommunernas forutsattningar, och pa personniva som driver
dessa fragor. Viktigt att kunna enas i lanet. Viktigt att forskningen ar med.”

”Vart arbete har gett ringar pa vattnet. | alla kommuner jobbar man samordnat via en tydlig struktur.”

”Se kraften 6ver granserna. Att skapa gemensamma forum. Olika natverk med olika funktioner. Fler motesplatser. Mycket
personbundet. Problem da en slutar. Skor organisation. Balans mellan eldsjal och kontinuitet och robusthet. Viktigt med team
och natverk for att minska sarbarheten. Forstdelse for varandras uppdrag.”

“Efter skolans aktiviteter. Saknar samarbeten med t.ex. LSS och socialférvaltningen ... envagskommunikation. Samarbeta mellan olika
organisationer viktigt. Att strukturera var jag kan fa hjalp. Vet inte vem man ska kontakta. Svart att hitta ratt instans. Vem har ansvar ... kommunen,
BUP? Vilka ar mina rattigheter?”

”Baksidan av att arbeta i komplexa miljéer handlar om att samordning mellan grupper tar valdigt mycket tid och kraft vilket ofta leder till
att man inte orkar gora verkstad, dvs. att arbeta direkt ute pa faltet med utmaningarna.”

Om Jag fick bestamma

FRAGA. Vilka fragor skulle du vilja driva och vad skulle du géra om DU fick mandat att leda utvecklingen i riktning mot att starka ungas
psykiska hélsa i regionen?

Respondenterna gav uttryck for foljande forandringsprocesser om de skulle ha radighet att paverka:

”Skapa fackférbund fér barn och unga. Mikroorganisationer som driver dessa fragor. Rebellisk organisation som utmanar formella organisationer.
Vaga ta obekvama fragor. “Alla &r inne i sitt ... i gamla fragor ... vi maste ténka nytt. Vaga ta barnens fragor. Behovs transformatorer som hjalper barnen
att driva deras fragor.”

”Om jag fick drémma sé skulle vi behdva vara fler som jobbar med dessa fragor. Vi finansieras av kommunerna. Robusthet handlar om
fungerande natverk och strukturer. Hur kan vi vidmakthalla kraftsamlingens natverk? Min 6nskan ar att det finns en héallbar ekonomi.
Forvalta den ekonomi man har ... vilka prioriteringar man bor gora.”

”Mitt dromscenario ar att det finns en social investeringsfond ... att det finns sociala innovationsmedel som kan finansiera satsningar och projekt
langsiktigt.”

”Starta en ny nyp av regional och kommunal forvaltning ... Férandringsforvaltningen.”

”’Hur:et’ bygger ofta pa att vi satter oss i ett rum med olika kompetenser, som innebar en asymmetri av kunskap. Samtidigt kan det innebara att de
som sitter i det har rummet har olika mandat, planeringshorisonter och resurser. Man maste darfor initialt gora en karta 6ver vilka asymmetrier som
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rader. Sjalva malet ar inte kontroversiellt ... vi &r ofta 6verens om vad vi ska n8, utan det &r asymmetrierna kring hur vi ska nd mélet. Det skedde delvis
under kraftsamlingens traffar, att alla ville paverka systemet via mikroforflyttningar samtidigt som det ar valdigt svart.”

”De som har mycket makt borde satta sig oftare for att diskutera hur de kan bygga en gemensam organisation. De som arbetar exekutivt
har det svart eftersom de har fullt upp med att driva verksamheter, utan det dr de som sitter med resursférdelningskapaciteter som
initialt borde samverka.”

Om Tio ar

FRAGA. Med vetskap om vad vi har for kunskap om vad som gors idag for att stérka ungas psykiska hélsa — Var tror du att vi kommer att
befinna oss om tio ar?

Respondenterna svarade féljande pa var de tror att fragan om ungas psykiska héalsa befinner sig om tio ar:
”Om 10 ar tror jag att vi hittat nya lésningar. Vi kommer bli klokare.”

”)ag 6nskar att halsa bland barn och unga ar mycket battre. Att vi inte jobbar i stuprér utan tillsammans. Viktigt att kunna folja
upp om kraftsamlingen gett ratt effekt, for att kunna ga vidare. Det galler att vara grundad i frdgor om hur man kan forbattra
halsan. 2035 s4 tror jag att vi &r dar, med gemensamt ansvar och delade kompetenser.”

“Det kommer nog att bli battre 2035. Alternativet ar inte rimligt, utan vi maste gora riktiga saker. Vi kommer vara pa ett battre stalle. Vi kan inte blunda
for psykisk ohélsa, och vad det kostar for samhallet. Vi maste se effekterna i flera led. Forutsattningen ar att vi samverkar. Strukturellt problem.
Centralt att satsa pa barn. Politiker maste forsta vikten att tdnka och planera och arbeta langsiktigt ... langre &n mandatperioden, for att bara frukt om
tio ar. Effektmatning centralt, t.ex. vad femtio hemmasittande skolungdomar kostar.”

"Tyvarr. Fler och fler barn och unga som utreds. Fler och fler far medicinering. Det som &r positivt ar att vi numera pratar om
denna problematik om psykisk ohalsa. Detta har 6kat de senaste aret. Det behovs fler forum som arbetar med dessa fragor.”

“Sett i backspegeln 5-6 ar tillbaka var det séllan vi pratade om medicin kopplat till utredningar t.ex. inom autismspektret ... idag kan vi mer om detta
och om den hjalp vi kan f4. Samtidigt ar samhallet mer stresspaverkande vilket 6kat problematiken de senaste aren. Manga barn har ingen
fungerande kontakt med foraldrar. Stor férandring med diagnostiserade barn med autism.”

”Min vision dar vi har en skola for alla elever. Vi maste tanka hur vi lagger upp undervisningen, bland annat fysisk och
rumslig anpassning. Se till att alla elever ater bra. Om 10 ar ... jag hoppas att det &r battre. Vi kan inte tanka nagot annat.”

”Jag ar i grunden positiv. Vi har idag en hog krismedvetenhet. Vi arbetar numera mycket direkt med psykisk halsa. Vi ar battre pa att samverka, t.ex.
nar vi pratar om skolresultat. Faktorer som rér samhéallsekonomi och produktivitet kommer att stodja oss med att ga framat for barnens basta. Om tio
ar vi battre pa att samarbeta.”
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”Pessimistiskt ... det tar tid. Hur l&ng tid tar det? Nar och hur ska man borja jobba med férandringsarbete?
Ofta behodvs det en gigantisk kris for att tvinga fram en forandring. Det behovs ett tydligt ledarskap, i annat
fall har vi problem for att nd Annas och Hildas malbild.

”Det kommer att ga bra om Anna och Hilda far fortsatta.”
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BILAGA Il. Effektlogik : Projektet

Resurser

Aktiviteter

Frukostseminarier
Forskning och
viktiga initiativ
Ungas medverkan
Fokusgrupp och
Demokratilabb

Stod till
samarbete och
utbyte

Digital
samarbetsyta

Frukostseminarier
Forskning och
viktiga initiativ
Ungas medverkan

Fokusgrupp och
Demokratilabb

Stod till
samarbete och
utbyte

Digital
samarbetsyta

Aktiviteter (vad
de innebar)

Deltagare far
mojlighet att tanka
utanfor sina roller,
far mojlighet att
Oppna upp, skapa
forstaelse for
varandras
perspektiv, behov,
skapa battre
mojligheter for
samverkan,
utveckling,
forbattring,
innovation

Synvanda i hur vi
forstar och agerar
pa utmaningar

- utveckla bade
verktygslada och
formaga att forsta
komplexa
utmaningar

Tréna in nya
beteenden som
utmanar det
invanda

Storre fokus pa inre

formagor och
kanslighet

- bekrafta
kanslighet och
kreativitet mer an
prestation och
leverans

Indikator

Hindrande
strukturer
och roller har
identifierats
Satt att
hantera
befintliga
hinder har
hanterats

Utfall
(mal pa kort sikt 1

ar)

April 2025

Starkta relationer -
samarbete

Okad kapacitet -
forstaelse och
handlingskraft
Start pa natverk for
larande och
systemforandring.

Battre och fler
relationer Gver granser
- unga och vuxna mots
jamlikt

- samskapa mot samma

mal

- tillit mellan
generationer och roller

Utfall, mal pa langre sikt (3 ar)

Battre mojligheter att
testa/utforska/utveckla nya
arbetssatt/interventioner/innovationer

Konkreta forandringsinitiativ
- individniva

- verksamhetsniva

- gemensamma initiativ

Mer narvarande viktiga vuxna
- motstridiga krav skapar stress
- vuxna som orkar leka och vara i det
allmanmanskliga med barn och unga

Battre strukturer for inflytande och
medskapande

- hdlsa hanger ihop med kansla av
delaktighet

- det behvs platser i offentliga strukturer

dar de jamlika métena sker och
resultaten av dom tas omhand

Systemférandring

Systemférandring

Barn och unga i
Blekinge
upplever
battre
valbefinnande,
psykisk halsa
och stbrre
mojligheter att
skapa sig det
livdom
Onskar.
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BILAGA Ill. Effektlogik : Skolskjuts

Aktiviteter

Indikatorer Utfall (mal pa

kort sikt 1 ar)

Utfall, mal pa langre sikt (3 ar)

Skolbuss for barn som saknar
gymnasiebehorighet och som har
extra svart att ta sig till skolan

Skolbussar
Personal

Barn som saknar
gymnasiebehorighet har svart
att ta sig till skolan (socialfobi
osv).

April 2025

Skolnérvaro, Barn som saknar Barn som saknar behérighet far
gymnasiebehorighet, behorighet tar sig behorighet till gymnasiet och senare
gymnasiebetyg till skolan gymnasiebetyg (leder till

samhéllsbesparingar pa sikt).
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”Det kommer att g bra om Anna och Hilda far fortsatta.”

Intervjusvar fran en deltagare i Kraftsamlingen



