Projektplan kortversion

Mission: Psykisk halsa i skolan
2023-06-02

Ett projekt finansierat av lansgemensamma medel inom ramen for:

(X

UPPDRAG PSYKISK HALSA

Blekinge lan

Ett samarbete mellan

=N REGON Q| Karlshamns M.\ 0 cipoNa w3t OLOFSTROMS 8 Sélvesborgs
ﬁ,% BLEKINGE ..._._ kommun sﬁeKOMMUNO '.I.' KOMMUN @ Romneby §'§ kommun



#25 = REGION Karlshamns KARLSKRONA  +%3% OLOFSTROMS 6 B8 Solvesborgs
¥ZN> BLEKINGE @ kommun &/ KOMMUN 41F KOMMUN Eﬁ Ronneby St kommun

Projektplan kortversion 2(20)
Mission: Psykisk hilsa i skolan

INNEHALLSFORTECKNING

INLEDNING ...ttt sttt sttt ettt ettt st be bt e st e st e s b e bt e bt e e 4t £ bt e ab e e e s e eh £ e 4E £ e b £ 22k e 2R ke e E b e S H e e e E e e HE e e ebe e mb e e mbeeabeeb b e nheenbeenbeenbeenneannas 3
BAKGIUN ...tttk bbbk b e h bbb bR E bbb E R R bbbttt 3
)L LTS O SO SOTOTTOTTOTTOTSTTSOP TS U PP SO TR U TS UP P POPRTO 8
Y121 (oo OO TUPRPR 9

Y S SO SRPTSPR 12
L T 2= Y o1 (0] =1 (] TR 14
Kopplingar till andra projekt 0Ch VErKSAMNELET .........cveiiiiiiiiiii st nne 15

PLANER . ...ttt sttt ettt ettt s etk e e Rt e AR e e R e 4R R e 4R e e 4R e £ AR e £ R £ e R £ oA R e SRR e AR R AR e e AR e e R e e R e e ARt e AR e eR e e nR e e Re e Reere e e ennas 15

PROJEKTORGANISATION ....euttiuttaueeaseesteesseesseassesssesseesseesseesseasseasseasseaseeaseeseasseasseaseesheeabeeaR e e bt enseenseabeenbeenbeenbeenresnneannas 17
(@70 F= gL TY= 1o £ 15] o] F= o SR 17
Roller, ansvar 0Ch DEfOGENNETET...........cvi et e st et e ra e reetearaesnees 17

L0 = Y £ U 3 T TP PP PR VRO 18

REFERENSER ..1vututututusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnnns 18



#25 = REGION Karlshamns MYy ARiGKRONA 3% OLOFSTROMS 6 =8 Sélvesborgs
¥ZN> BLEKINGE @ kommun &/ KOMMUN 41F KOMMUN Eﬁ Ronneby £ kommun

Projektplan kortversion 3(20)
Mission: Psykisk hilsa i skolan

Inledning

Bakgrund

Den psykiska hilsan hos barn och unga i Sverige har forsimrats 6ver tid. Enligt
Folkhilsomyndighetens dterkommande undersékning ”’Skolbarns hilsovanor” lider omkring 60 %
av 15-ariga flickor av kroniska stressymptom som magont, ryggont, humoérsvingningar,
nedstimdhet, nervositet eller smnsvarigheter. Stressymptomen speglar dven att ungas formaga att
hantera vardagslivets krav har blivit simre. Studien visar att trivseln i skolan minskar,
elevsammanhallningen har forsimrats och allt fler mobbas i skolan. Forskrivningen av
antidepressiva likemedel till unga under 15 4rs 4lder har dessutom 6kat kraftigt.'

Folkhilsomyndigheten definierar psykisk halsa som en tillgang eller resurs som gor det mojligt for
oss manniskor att ma bra och gor det mojligt £6r oss att uppna var fulla potential. Den psykiska
hilsan paverkas av manga saker. Den paverkas av arftlig sarbarhet, vad vi gor, hur vi lever och vad
vi dr med om, men ocksa av de rittigheter, méjligheter eller begrinsningar som samhillet och var
omgivning ger 0ss.”

Det finns ett starkt dubbelriktat samband mellan studieresultat och hilsa. Aven skolnirvaro har en
stark koppling till bida dessa faktorer.® Goda studieresultat kan leda till bittre hilsa och god hilsa
ger bittre forutsittningar att nd maluppfyllelse i skolan. * En dilig psykisk hilsa kan paverka barns
skolprestationer negativt och ofullstindiga betyg fran arskurs nio 6kar risken for framtida
psykosociala problem.” Varen 2022 saknade nistan var fjirde elev fullstindiga betyg dé de gick ut
grundskolan.’ En internationell studie, PIRLS, visar dessutom att lisférmigan hos Sveriges
fjirdeklassare minskar.” Ett gemensamt drag hos de individer i Sverige som faller utanfér
arbetsmarknaden och hamnar i ekonomisk och social marginalisering 4r att den resan oftast borjar
tidigt och att en tydlig varningssignal dr skolmisslyckande.

Genom att lyckas ta gymnasieexamen far eleverna patagligt bittre mojligheter att senare i livet klara
sig vil pd arbetsmarknaden. Ungdomar som klarar sina gymnasiestudier har dven ldgre risk for att
utveckla olika former av antisocialt beteende, som till exempel missbruk eller kriminalitet.
Ungdomar som inte klarar gymnasiet kan didrmed ses som en tydlig indikator pa samhillets
misslyckande med att forbereda unga pa vuxenlivets krav och kan 1 férlingningen férvantas leda till
6kat behov av samhallets vilfirdstjanster, sisom hilso- och sjukvird, socialtjanst och rittsvisende,
vilka redan idr satta under hart tryck.

! Folkhilsomyndigheten. 2023
2 Folkhilsomyndigheten. 2022.
3 Skolverket. 2020.

4 Skolverket. 2019.

5 SBU. 2022.

¢ Skolverket. 2022.

7 Skolverket. 2023.


https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/s/skolbarns-halsovanor-i-sverige-2021-2022-nationella-resultat/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/vad-ar-psykisk-halsa/
https://www.sbu.se/sv/publikationer/SBU-utvarderar/framjande-av-psykiskt-valbefinnande-hos-barn-och-ungdomar/
https://siris.skolverket.se/siris/sitevision_doc.getFile?p_id=551653
https://www.skolverket.se/publikationsserier/rapporter/2023/pirls-2021?id=11490

= REGION ?| Karlshamns "jKARlSKRONA 3% OLOFSTROMS BE Sélvesborgs
S kommun & KOMMUN “¢ KOMMUN g Ronneby S kommun

Projektplan kortversion 4(20)

Mission: Psykisk hilsa i skolan

Psykisk halsa och skolresultat hos barn och unga i Blekinge

Rapporter 6ver regional folkhalsodata och statistik frain Nationellt kvalitetsregister for elevhalsans
medicinska insatser (EMQ)® visar att den psykiska ohilsan hos barn och unga i Blekinge i stort
foljer samma moénster som pa nationell niva. Dock sticker Blekinge ut nir det giller uthimtade
recept for antidepressiva likemedel inom aldersgruppen O till 17 4r dir linet ligger hogst i landet.”
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Enkiten som ligger till grund f6r EMQ ger kompletterande statistik for Blekinge. Pa fragan ”Om
du tinker pa ditt liv i storsta allménhet, var tycker du att du star just nu?” far eleverna svara utifran
en skala fran 0-10 ddr O betyder simsta tinkbara liv och 10 basta tinkbara liv. Resultatet i figuren
ovan visar tydligt hur skillnader i maendet f6r flickor och pojkar som svarar 8-10 okar rejilt mellan

arskurs fyra och atta, till nackdel for flickorna. Skillnaden héller i sig dven i gymnasiet. Statistiken
visar ocksa en tydlig trend att bade pojkars och flickors maende forsamras i takt med stigande alder.

Som konstaterades ovan finns ett samband mellan skolnidrvaro och maluppfyllelse och dirmed
psykisk hilsa. Det dr svart att hitta statistik 6ver skolndrvaro pa linsniva. Uppgifter frin det
centrala elevhilsoteamet i Karlskrona visar att andelen elever under lisdret 2021/22 i arskurs F-9
som har mer dn 15% franvaro i Blekinge dr hogre dn i riket. Graden av maluppfyllelse f6ljs dock av
Skolverket vars statistik visar andelen elever i arskurs 9 som dr behoriga till gymnasiet. Som tidigare
beskrivits dr detta en viktig friskfaktor f6r vuxenlivet. I Sverige var andelen elever i arskurs 9 som
var obehériga till gymnasiet ar 2021/22 14,1 %. I Blekinges kommuner varierar den siffran mellan
14,4% i Karlshamn och 23,6% i Ronneby."

26 %

8 EMQ. 2023.
9 Hylse. 2023
10 Skolverket. 2023.

46 9%



https://emq.nu/
https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_betyg_beh&p_sub=1&p_ar=2022&p_lankod=&p_kommunkod=&p_skolkod=32421136&p_hmantyp=01&p_hmankod=2120000829&p_flik=H&p_kon=A
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Rodebyskolan ir en F-9-skola med ungefir 620 elever som ligger i utkanten av Karlskrona. Under
2021 borjade elevhilsoteamet pa Rédebyskolan samarbeta med en fysioterapeut pa Karlskrona
rehabcenter. Samarbetet innebar att fysioterapeuten kom till skolan for att traffa lirare och elever 1
en hogstadieklass. Syftet var att kunna arbeta mer proaktivt i skolan for att forebygga ohilsa istillet
tor att vanta tills eleverna blivit sjuka och behéver séka vard. I sin rapport skriver fysioterapeuten:
”Vid de inledande elevdialogerna kom det fram att eleverna madde simre 4dn vad som var
forvintat. De beskrev en stor hopploshet och frustration. ” ... “Under projektets gang sa har det
aven blivit tydligt att olika psykiska kinslor sa som oro och dngest tex infor en redovisning, ett
prov, att arbeta i grupp mm ocksa kan skapa frustration hos lirare, elever och viardnadshavare da
den snabba l6sningen ér att undvika detta obehag och anpassa bort dessa situationer. ”

Genom intervjuer med rektor och annan personal pa skolan framkommer en bild av att det ar
manga av eleverna pa Rédebyskolan som mar psykiskt daligt, vilket framf6r allt yttrar sig tydligt pa
hégstadiet. Det dr ocksa en stor utmaning att allt fler elever har en 6kande franvaro i skolan.
Andelen elever i arskurs 9 pa Rodebyskolan som var obehériga till gymnasiet lasar 2021/22 var
25% (I Katlskrona kommun ir den genomsnittliga andelen 15,9%)."

Ekonomiska konsekvenser av att elever inte fullféljer skolan

Det samhaillsekonomiska virdet av insatser till barn och unga i tidig alder 4r mycket stort jamfort
med senare och reaktiva insatser, vilket bland annat visualiseras av the Heckman Curve.'” Omvint
blir kostnaderna fOr att inte agera tidigt h6ga och maste biras av barnet sjilv, dess anhoriga och
samhillets institutioner. Skolans uppdrag att bidra med kompensatoriska och halsofrimjande
insatser for att forebygga ohilsa och frimja hilsa, vilbefinnande och lirande ar ddrmed ett viktigt
strategiskt uppdrag.”

En studie gjord av Weronika Nowak pa uppdrag av SKR under 2020 visar pa kommunens
merkostnader f6r obehériga elever, dvs elever som inte gar ut arskurs nio med fullstindiga betyg. 1
studien estimeras kostnaden f6r en obehérig, respektive behorig elev med fokus dels pa
kostnaderna f6r gymnasieskolan, dels pa kostnaderna f6r det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).
Resultatet visar att merkostnaden for en obehorig elev i forhallande till en behorig elev efter sju ar
uppgar till ca 38 000 kronor vilket innebir att en obehorig elev 1 genomsnitt kostar ca 12 procent
mer dn en behorig elev. De obehdriga eleverna har stoérre risk att omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret. De har dven en ligre sannolikhet att ta en gymnasieexamen och endast 26
procent av de obehoriga eleverna har gatt ut med en gymnasieexamen efter sju ar. Motsvarande
andel for de behoriga eleverna ir 78 procent.'

Skandias stiftelse Idéer fOr livet har gjort utrakningar pa vad skolmisslyckande kostar samhillet.
I begreppet samhallsférlust har de riknat in utebliven framtida samhallsvinst bestiende av ligre
skatteintakter f6r samhillet och ligre inkomster f6r de drabbade individerna.

11
12

Ibid.
www.heckmanequation.org

13 Skolverket. 2019, sid 56.
14 Nowak. 2020


https://siris.skolverket.se/reports/rwservlet?cmdkey=common&geo=1&report=gr_betyg_beh&p_sub=1&p_ar=2022&p_lankod=&p_kommunkod=&p_skolkod=32421136&p_hmantyp=01&p_hmankod=2120000829&p_flik=H&p_kon=A
http://www.heckmanequation.org/
https://skr.se/download/18.71b542201784abfbf7a13c3f/1616592590321/Kommunens%20merkostnad.pdf

P Ny REGION Karlshamns “KARI,SKR()NA o3 OLOFSTROMS 68 B8 Solvesborgs
¥ZN> BLEKINGE @ kommun &/ KOMMUN 41F KOMMUN E: Ronneby £ kommun

Projektplan kortversion 6(20)
Mission: Psykisk hilsa i skolan

Ar 2017 var det 181 stycken 24-aringar i Blekinge som saknade gymnasial utbildning. Summan for
deras uteblivna skatteintidkter och inkomster ar 653 miljoner kr varje ar. Personer som inte klarar
gymnasieskolan 16per storre risk for arbetsloshet, missbruk, kriminalitet, hilsoproblem och andra
former av sociala problem. Dessa skapar i sin tur samhallskostnader i form av utbetalningar av
offentliga ersattningar, 6kade vardkostnader som dr associerade med missbruk eller
samhillsférluster pa grund av kriminell aktivitet. Dessa kostnader dr bade relevanta och omfattande
men ingar inte i berakningarna. De faktiska samhillskostnaderna dr dirmed langt hogre dn de 653
miljoner som bestir av uteblivna skatteintikter och inkomster."

Lagar och politiska mal att forhalla sig till

Det finns flera lagar och politiskt satta mal som avser barn och ungas maende. Nedan nimns de
mest relevanta for projektet.

Barnkonventionen som ar svensk lag sedan dr 2020 fastslar att barn har ritt till basta méjliga hilsa,
tillgdng till hilso- och sjukvard samt till rehabilitering. En av de fyra grundprinciperna i
Barnkonventionen handlar om barnets ritt till liv och utveckling, och ska diarmed appliceras pa alla
artiklar i konventionen. Det innebir att i tolkningen och forverkligandet av andra artiklar, till
exempel ratten till utbildning, hilso- och sjukvird, kultur och fritid samt till konventionens
sirskilda skyddsartiklar ska barnets ritt till liv och utveckling vara vigledande.*®

I socialtjanstlagen framgir att socialtjinsten ska frimja minniskornas ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhallslivet.'” Skollagen reglerar vilka
rittigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare har. I forsta kapitlet uttrycks en
stravan efter att uppviga skillnader 1 barnens och elevernas férutsittningar att tillgodogora sig
utbildningen, alla barns lika tillgang till utbildning och att utbildningen inom skolvisendet ska vara
likvirdig inom varje skolform oavsett var den anordnas.'® Hilso- och sjukvardslagen fastslar att
malet med hilso- och sjukvirden ir en god hilsa och en god vird pa lika villkor f6r hela
befolkningen, samt att hilso- och sjukvirden ska arbeta for att férebygga ohilsa."”

Malen fo6r ungdomspolitiken innebir att alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma
sina liv och inflytande 6ver samhillsutvecklingen.”

Det finns dven mal for folkhalsopolitiken som innebir att skapa samhalleliga forutsittningar for en
god och jamlik hilsa i hela befolkningen och att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en
generation. Malsattningar i folkhilsopolitiken som detta projekt strivar efter att bidra till ar:

e Okad tillganglighet till halsofrimjande produkter, miljéer och aktiviteter

e att motverka skolmisslyckanden genom tidig identifiering och insats

15> Hék och Sanandaji. 2017
16 SOU 2020:63

17 SFS 2001:453

18 SFS 2010:800

19 SFS 2017:30

20 Regeringskansliet, 2022.


https://www.regeringen.se/regeringens-politik/ungdomspolitik/mal-for-ungdomspolitiken/

P Ny REGION Karlshamns “KARI,SKR()NA o3 OLOFSTROMS 68 B8 Solvesborgs
¥ZN> BLEKINGE @ kommun &/ KOMMUN 41F KOMMUN E: Ronneby £ kommun

Projektplan kortversion 7(20)
Mission: Psykisk hilsa i skolan

e att stirka det halsofrimjande och férebyggande arbetet med levnadsvanor i valfardens
organisationer

e ctt jimlikt deltagande 1 demokratin

e cttjamlikt deltagande i det civila samhallet

o arbetet f6r de minskliga ratticheterna

o o6kad kontroll, inflytande och delaktighet for vissa individer och grupper.”

Pa jamstilldhetsomradet finns ocksa politiska mal som projektet kan komma att beréra, som till
exempel:

e Enjimn férdelning av makt och inflytande

e Jamstilld utbildning

e Jimstilld hilsa

e Mins vild mot kvinnor ska upphora™

Agenda 2030 ir en handlingsplan f6r omstillning till ett hallbart samhalle. Agenda 2030 bestar av
17 globala mal med delmal som ir integrerade och odelbara da vara hallbarhetsutmaningar ar
sammanflitade och inte kan hanteras separat. Projektet har i f6rsta hand berdringspunkter med
malen som r6r social hallbarhet sisom god hilsa och vilbefinnande, god utbildning f6r alla,
minskad ojamlikhet och fredliga och inkluderande samhillen. Agenda 2030:s utgangspunkt att
héllbarhetsarbetet behover ske sektorsévergripande och att ingen ska limnas utanfor gar vil 1 linje
med projektets metodik.

Samhallets (o)férmaga att I6sa gransoverskridande problem

Pa senare ar har alltfler studier publicerats som visar pa att offentliga organisationer i Sverige har
svart att hantera komplexa samhillsutmaningar som psykisk ohalsa, ojimlikheter i skolresultat och
hilsa, 6kad segregation, langtidsarbetsloshet, ungdomskriminalitet med mera. Enligt
nationalekonomen Ingvar Nilsson som har gjort manga studier pa amnet praglas nuvarande
organisation av kortsiktighet, avsaknad av helhetssyn och gemensamma mal, bristfalligt ldrande,
otillrickligt genomslag i ordinarie verksamhet och svirigheter att skala upp goda exempel.” Detta
paverkar aven tilltron till samhallets formaga att mota dessa utmaningar. En forflyttning mot mer
effektiva och hallbara valfardsinsatser efterfragas. Komplexa samhillsutmaningar behover enligt
Nilsson motas samlat, systematiskt och lingsiktigt pa lokal och nationell niva. I Sverige saknas
tillrickligt metodstod for att uthalligt bedriva det tvirsektoriella arbete som krivs. En stor
utmaning 4r att hitta former for att alla berérda aktorer uthalligt ska gora sin del av arbetet och att
kunna folja upp de gemensamma anstringningarna over tid.

Komplexa problem utmirks av att det finns méanga olika perspektiv och en hog grad av 6msesidiga
beroenden. Dom ir dirmed sammanvivda och svira att 6verblicka och kontrollera.*

Statens offentliga utredning “Borja med barnen” beskriver komplexiteten utifran skolans kontext
med att den bland annat beror pd “miénga olika huvudmain som ansvarar f6r hilsouppféljning och

21 Prop. 2017/18:249

22 Regeringskansliet. 2016.

23 Nilsson. 2017

24 pPalmberg Brotyd. 2021, s. 20.


https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/wp-content/uploads/2022/04/220404-Nationell-utfallsfinansiering-och-stod-for-tvarsektoriella-och-tidiga-insatser.pdf
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vardinsatser for barn och unga under olika delar av uppvaxttiden. Till dessa verksamheter hor ett
antal primérvardsaktérer med regionen som huvudman, médrahilsovarden, barnhalsovarden och
ungdomsmottagningarna samt elevhilsans medicinska insatser som tillhandahills 1 skolor ofta i
skolhuvudmannens regi. Ungdomsmottagningarna arbetar ofta utifran otydliga
uppdragsbeskrivningar fran respektive huvudman och tillgiangligheten till ungdomsmottagningarnas
verksambhet varierar 6ver landet. Fér barn och unga med psykisk ohilsa tillkommer dessutom ett
antal forsta linjeverksamheter som ir organiserade pa olika sitt i landet.”*

De olika akt6rernas enskilda insatser far inte bista mojliga effekt da de enbart hanterar en del av
problemet och ofta symtom pa problemet medan roten till det onda finns kvar. Ofta avgransas
problemet for att det ska kunna hanteras inom de pa forhand utstakade ramarna, inom det uppdrag
som aktoren har och helhetsperspektivet gar forlorat.

Offentliga organisationer forsdker ofta motverka de organisatoriska hindren for helhetsperspektiv
genom att samverka éver huvudmannagrinserna. Sociala investeringar som ett sitt att arbeta
proaktivt har ocksa spridits for att motverka de negativa effekterna av ett reaktivt och
ansvarsuppdelande system. Dessa metoder gor nytta men ér oftast inte inriktade pd att komma at
mekanismer i samhaillssystemet och dirigenom atgirda rotorsaker. Samverkan leder ofta till ett
tydliggbrande av uppdrag och grinser mellan de ingdende aktérerna. Skillnaden mellan samverkan
och sociala investeringar 4 ena sidan och en systemférindrande ansats a den andra beskrivs pa ett
triffande sitt i skriften Utanforskap, hilsa och en effektiv resursanvindning som utgjorde
underlagsrapport till Kommissionen for jamlik hilsa:

”Det finns rikligt med insatser pa manga stillen i landet bade kring sociala investeringar och kring
samverkan. Men insatserna priglas nistan alltid av ett operativt perspektiv. Det vill sidga, det ar
konkreta insatser, ofta riktade mot ett specifikt problem eller specifik malgrupp. De utgar frin att
radande strukturer och system existerar och kommer att fortsitta 1 stort sett 1 samma form som nu.
Detta leder 4 ena sidan ur ett konkret klientperspektiv till att man ganska ofta gor nytta, stundtals
mycket nytta. Man kanske far skolkare och hemmasittare tillbaka till skolan, personer med
samsjuklighet far adekvat stod, elever med kognitiva funktionsnedsattningar far hjalp att klara
skolan just dir man sitter in det aktuella investerings- och/eller samverkansprojektet. Men
samtidigt uppstar en paradox. Denna paradox formulerades vildigt vil en gang av ett personligt
ombud f6r personer med psykiska funktionsnedsittningar. Hon sa ungefir sd hir: Ju bittre vi
jobbar, och ju mer vi lyckas med vara klienter. Desto samre bli det. Vi fungerar som stidgummor at
systemet och tillater systemen att fortsitta producera situationer dir personer faller mellan stolarna.
Ar inte detta ett medberoendebeteende?” ... ” ju mer man lyckas med att géra detta, desto lingre
kan de etablerade systemen fortsitta att bete sig som nu och sinda ut nya ménniskor i utanforskap,
darfor att ombudens arbete bidrar till att d6lja och pa sitt och vis underlitta de
systemmisslyckanden som finns.”

Syfte

Projektet har tva syften:

25 SOU 2021:34
26 Nilsson. 2017, s. 25
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Mission: Psykisk hilsa i skolan

1) att med en systemférindrande ansats som utgar ifran malgruppens behov skapa de bista
forutsittningarna att hallbart frimja psykisk hilsa i skolan i Blekinge.

2) att forutsittningarna som projektet bygger upp ska skapa mojligheter att skala upp arbetet for att
inom ramen for stérre nationella och internationella satsningar kunna frimja psykisk halsa hos fler
elever och dven skolpersonal och vardnadshavare.

Metod

I detta avsnitt beskrivs huvuddragen i den metodik som har valts medan de olika faserna och
tillvigagangssattet beskrivs mer ingiende 1 aktivitetsplanen. Klara Palmberg Broryd skriver i sin bok
Komplexitet: ”Att navigera 1 komplexitet, och att driva utveckling i komplexa system, kinns ofta
som att ha landat i en helt ny virld utan att ha tillging till en karta.””’

Metoden for projektet dr vald 1 syfte att bejaka den ovan beskrivna komplexiteten som idr inbyggd i
utvecklingen av psykisk ohilsa hos barn och unga for att dirigenom kunna angripa utmaningen pa
nya sitt. Medvetenheten om att det inte finns nagon karta att navigera utifran paverkar
genomférandet i alla delar. Pa senare tid har metoder vuxit fram som syftar till att, istéllet for att
dela upp ett problem i bestandsdelar, hantera det med ett helhetsperspektiv dir man tittar pa
helheten och hur delarna hinger ihop, inte genom detaljerad kunskap om varje del. Grundliggande
1 metoderna ir att fa kunskap om systemet och helheten. Och f6r att fa det behéver man involvera
alla delar.

Den mission-orienterade ansatsen som finns i det hir projektet ar just en sidan metod.
Utmirkande for ett mission-orienterat arbetssitt dr att det dr en kraftsamling utifran en vision,
utgér fran en fysisk plats och omfamnar sa manga perspektiv som mojligt som konvergerar pa
platsen. Skolan har valts som arena for satsningen men detta innebdr inte att det enbart ér i
skolmiljon som insatser behéver goras.

Platsen for projektet dr R6debyskolan dir kontakter har upparbetats sedan tidigare och skolan har
utmaningar med en 6kande psykisk ohilsa hos sina elever. Arbetet innebar att i Blekinge bygga upp
de forutsittningar som idag saknas for att bedriva det tvirsektoriella arbete som kravs for att
hantera en komplex samhillsutmaning som psykisk ohilsa hos barn och unga. Férutom att samla
representanter for malgruppen och aktorer som har en viktig roll 1 systemet och gemensamt
identifiera rotorsaker kommer projektet facilitera en process dir aktérerna och malgruppen
samskapar interventioner och innovationer som verkar pa systemniva. Darigenom far de mer
langtgaende effekt dn insatser som dr mer symtomlindrande ute i bladverket lingt fran rétterna.

Ambitionen ér att forindringen blir bestaende efter projektslut for att man har intervenerat pa de
nivaer 1 systemet som paverkar det i grunden. For att det ska lyckas behover perspektivrikedomen
och de 6msesidiga beroendena beaktas vilket innebir att det, mellan flera huvudmin, uppdelade
ansvaret for utvecklingen 6verbryggas. Risken for att de atgirder som vidtas skapar oférutsedda
problem pa andra omraden minskar ocksa. Diremot gar det inte att 16sa en komplex

21 Palmberg Broryd. 2021, sid 23.
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Mission: Psykisk hilsa i skolan

samhillsutmaning som psykisk ohilsa en ging for alla, istillet vill vi paverka forutsittningarna som
genererar den problematiska situationen sa att nagot nytt och mer virdeskapande kan uppsta.

Begreppet Missions myntades av Maria Maccuzatu och fick da spridning i en EU-kontext.

Vinnova utvecklar metodiken och stédmaterial utifrain den svenska kontexten. Missions dr ocksa en
del i Blekinges smarta specialiseringsstrategi dir malet dr att sjositta missions inom ekologisk
héllbarhet. Detta projekt blir unikt genom att rikta in sig pa social hallbarhet och det ir en
forhoppning att alla initiativ ska kunna lira av varandra och bygga en kapacitet i Blekinge som gor
linet konkurrenskraftigt och bittre rustat att hantera komplexa samhillsutmaningar.

I Blekinges smarta specialiseringsstrategi beskrivs missions nirmare: “Missions dr bendmningen pa
ett policyinstrument inom EU dir ansatsen ér att arbeta med utmaningsdriven innovation. Missions
ar med andra ord en metod for att samla tvirsektoriella partnerskap i arbetet med att bemota,
anpassa sig till och i bista fall finna l6sningar pa de stora samhallsutmaningar vi star infér. Med ett
missionsinriktat angreppssitt vill vi arbeta for att uppna systemférandring och adressera
samhillsutmaningar, pa savil regional som global niva, genom mobilisering av aktorer fran olika
samhillssektorer och branscher.

Nir vi viljer missions som specialisering sa lyfter vi den av Blekinges styrkor som oftast framhivs
av linets aktorer, namligen vir litenhet. Inom ramen fOr vir litenhet sd kan regionala testbiaddar
och demonstrationsmiljéer facilitera framvixten av savil systeminnovationer som systemtestade
innovationer.

Arbetssattet f6r missions dr dirmed avgorande infér framtiden och genom att vilja missions som
specialisering gor vi i Blekinge ett viktigt stillningstagande bade gentemot oss sjilv och omvirlden.
Inte minst visar vi att vi tror pa vara fOretags, forskares och organisationers férmaga till att
samverka och innovera kring komplexa problematiker. Genom missions 6kar vi regionens
innovativa konkurrenskraft genom att utforska nya innovationsomraden.””

Tabellen nedan 4r en ansats att beskriva hur det missionorienterade arbetssittet har tolkats for att
ta sig an psykisk ohdlsa hos barn och unga i det hir projektet, 1 kontrast till hur projekt traditionellt
utformas.

Atgirda symtom Adressera rotorsaker Skapa systemférandring med langvarig
effekt

Skriftliga Utveckla 16sningar i En uppsittning 16sningar som utgar

rekommendationer praktiskt gbrande fran malgruppens erfarenheter

Forlita sig pa Involvera alla intressenter Gemensamt dgarskap och relationer

28 Region Blekinge. 2021, sid 6.
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Mission: Psykisk hilsa i skolan
experter
Lira forst, gora sen Lira medan vi gor Losningar som skapats frin sma
(policy preceeding genombrott och insikter som kan
implementation) skalas upp
Implementera en Iterativt utveckla och Oppna upp for banbrytande 16sningar
enskild atgird hantera en portfélj av som skapar nya infallsvinklar till
lovande insatser situationen
Ett engangsprojekt En vixande plattform Kapacitet byggs hos deltagarna att
som levererar resultat hantera nya fragor som dyker upp lings
bide kort- och langsiktigt vigen

Att samla systemet i rummet och ta sig an rotorsaker

En forutsittning for att ta ett helhetsperspektiv ér att skapa en plattform dir aktorer med olika
perspektiv i systemet mots, att ’samla systemet i rummet”. Projektet ska skapa nagot som kan
liknas vid en social tryckkokare dir skiftande perspektiv, mal och intressen (bade harmonierande
och konfliktande) kan métas. Det kan stundtals vara obekvimt men dr nodvindigt for att skapa
den helhetssyn och frigéra den kollektiva visdom som beh6vs for att komma fram till hallbara
16sningar. Projektet ska facilitera en kreativ process dir nya idéer kan komma upp till ytan och
forutsittningar skapas for att de ska kunna forverkligas. Projektet ska finansiera en hel del
aktiviteter men huvudfunktionen ir att skapa plattformen som far andra aktorer att bade kunna
och vilja driva héllbar férindring. Projektet kommer att utse strategiska representanter fran olika
delar av systemet som deltar i processen och representerar olika perspektiv.

Nir perspektiven 1 systemet 4r representerade behover projektet facilitera ett gemensamt arbete
som tar oss under ytan och hjalper oss hitta rotorsakerna till problemet. Den processen kan
illustreras av isbergsbilden nedan. Ju mer vi kan f6rsta och synligeéra vad som hinder under ytan i
ett system — sarskilt hur det kopplar till strukturer, virldsbilder och mentala férestéllningar - desto
storre chans att vi kan paverka systemet i grunden och verka proaktivt.
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Handelse Vad hander?

Efter att rotorsaker dr inringade ska problemen vindas till Isningar. Losningarna ska vara del 1
kraftfulla strategier som har potential att fordndra de faktorer i samhills- och skolsystemet som
skapar oonskade effekter for barn och ungas psykiska maende.

Tack vare att angreppssittet missions anvinds har vi mojlighet att skala upp och jobba stérre och
annu mer langsiktigt. Exempel pa storre relevanta satsningar: Vinnova-satsning (95%
kostnadstickning), ESF-projekt, programmet CERV som hanteras av Myndigheten f6r ungdoms-
och civilsamhillesfragor (90% kostnadstickning). Projektet kan dven inga som en part bland flera
andra utvalda i “koalition for att stirka den sociala viven” som kan utmynna i ett initiativ inom
ramen for Vinnovas satsning “Impact Innovation”.

Mal

Den kraftsamling som behéver komma till f6r att frimja psykisk halsa hos barn och unga 1
Blekinge ska enas om en vision for arbetet. Visionen ska signalera storleken pa kraftsamlingen,
forindringen som ska ske och nir i tid den ska nés. En vision ligger 15-20 dr framat i tiden och
ddrmed langt forbi slutdatumet for detta projekt. Ansatsen dr darfor att satsningen ska fortsitta
efter projektslut medan projektet har skapat viktiga basfundament att bygga vidare pa.

Milen beskrivs med ett stort matt av 6dmjukhet da arbetssittet innebir att vision, mél och insatser
genereras av processen och de tvirsektoriella méten som den genererar. Ett exempel har dock
tagits fram och illustreras nedan men kommer att utvecklas under projektets definieringsfas.
Projektplanen kommer kompletteras med mer specifika mal f6r skolan nir projektet har samlat
aktorer och definierat vision och behov utifran det missionsorienterade angreppssittet.
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Projektet forvintas skapa forutsattningar for 6kad psykisk hilsa hos elever for att klara av
hégstadiet och senare gymnasiet vilket i sin tur genererar ytterligare hilsa, bade psykisk och fysisk.
Det blir dubbelriktat och sjilvférstirkande. Skolverket har konstaterat att 6kad skolndrvaro hos
eleverna nds genom att frimja trygghet och delaktighet, ditfor finns detta med som malsittningar.”
Effekter forvintas hos fyra malgrupper; Elever, skolpersonal, vairdnadshavare och system.

Malen for projektet ligger i detta skede nir projektplanen skrivs pa systemniva och férvintas
generera huvuddelen av effekterna hos 6vriga malgrupper efter projektets slut, savida inte
projekttiden forlings.

9

Projektmal:

e Forstaelse finns f6r systemet och de mekanismer i samhillssystemet som himmar respektive
framjar psykisk halsa i skolan och relationerna mellan dom

e Rotorsaker till psykisk ohilsa i skolan ér identifierade och analyserade

e FEn bredd av aktorer har deltagit i sektorsévergripande forum for att frimja psykisk hilsa hos
barn och unga i Blekinge utifran ett systemperspektiv

e Forutsittningar fOr bittre sociala relationer, 6kad trivsel och trygghet f6r bade elever och
personal har skapats

e [Flera olika aktiviteter som tillsammans forvantas paverka systemet har genomforts och
utvirderats.

e [itt bittre utgangslage for att skala upp till linsovergripande arbete

Effektmal (mal pa lingre sikt som projektet bidrar till):

e Fitt system som gynnar en utveckling med 6kad trivsel och trygghet i skolan for att darigenom
na Okad skolnirvaro, hogre maluppfyllelse och psykisk hilsa hos bade elever och skolpersonal.

e Minskat anvindande av likemedel mot psykisk ohilsa hos elever
e Minskat behov av hilso- och sjukvirdsinsatser hos elever

e Hogre inkomster nar eleverna gar ut skolan

e Minskade samhaillskostnader

e Okade samhillsinkomster

29 Skolverket. 2019.
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Mission: Psykisk hilsa i skolan

Okad kompetens,

) samsyn och
Projektmal '; il ot
) kring systemet,
! problematiken och

innovation bland
ett flertal aktorer

. i Battre
Okad halsa och

delaktighet, 1 malupp-
trivsel och fyllelse

trygghet i
skolan

Bilden illustrerar att projektets resultat forvintas generera effekter indirekt som far konkret biring i
skolmiljon tack vare den systemévergripande ansatsen.

Uppfoljningssystem ska utvecklas och ekonomiska resurser ar sikrade for detta. Malen kommer att
anpassas for att kunna utvirderas.

Krav pa projektet

Forutsattningar

I'januari 2023 beviljade Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) 3 801 700kr till detta projekt
som stracker sig Over tva ar. Projektledare rekryterades och projektet startade den 1 april 2023 och
pagar till den 31 mars 2025. Projektet ir finansierat av statsbidrag inom ramen f6r SKR:s satsning
Kraftsamling f6r psykisk hilsa som dr en del av Uppdrag psykisk hilsa. Medlen ska anvindas pa ett
sitt som dr forenligt med riktlinjerna fOr statsbidraget. Projektet redovisar enligt de krav som stills
fran Uppdrag psykisk hilsa.

Avgransningar

Projektet kommer att bedrivas med utgangspunkt i de behov som identifieras hos Rodebyskolans
elever och insatserna ska vara av hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande karaktir. Insatser som
giller vard och behandling ingar inte i projektet. Projektet kommer dock med stérsta sannolikhet
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generera resultat som r till gagn for hela skolsystemet i Blekinge och den plattform, kompetens
och de metoder som utvecklas kommer ocksa att kunna anvindas for att frimja psykisk hilsa pa
andra skolor.

Kopplingar till andra projekt och verksamheter

Det finns inga specifika beroenden till andra projekt eller verksamheter utan projektet ar
sjalvstindigt och fristiende. Diremot sa finns det andra projekt dir nagon form av utbyte och
synergieffekter skulle kunna uppsta bade for bada parter. Till exempel Tidiga samordnade insatser,
Barnsikert och psykiatriveckan. For att maximera effekt och minimera suboptimeringar av
offentligt finansierade satsningar haller projektet kontakt med dessa andra satsningar.

Projektet kan bli smorjmedel for att Blekinge ska kunna inga i dnnu storre satsningar och ge tillging
till kompetens och resurser som inte finns inom var egen verksamhet men som ir av stor betydelse
tor Region Blekinges och Blekinges kommuners maluppfyllelse. Projektet kommer att s6ka mer
medel for att kunna skala upp, bade frain Uppdrag psykisk hilsa och i samverkan med andra aktorer
fran utlysningar pa nationell och EU-niva.

Planer

Nedan beskrivs de faser och delmal som finns 1 projektet.

Fas Mal f6r respektive fas

Definiera Definiera en gemensam vision
Definiera systemet och dess grinser
Samla perspektiv och utse strategiska
representanter for perspektiven
Forsta systemet

Forsta rotorsaker

Designa Designa kraftfulla strategier

Agera Utféra och samordna aktiviteterna inom
strategierna

Lira Félja upp och lira f6r att kontinuerligt forbittra

Faserna kommer att ga in 1 varandra och projektet kommer att vara iterativt vilket innebar att
tidssittningarna for varje fas dr vaga och ska ses som fingervisningar.
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Aug-dec-23:Insamling data, skapa
problem- och systemfdrstaelse

Mars-25: Utvdrdera och beslut om

fortsittning De5|gna Jan-april-24: Utveckla strategier

Maj-24-februari-25: Implementera
strategierna
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Projektorganisation

Organisationsplan

Fler arbetsgrupper kan tillkomma. Likasa kan fler medlemmar i bade styrgruppen och arbetsgruppen
tillkomma.

Finansiar: LSVO (Ledningssamverkan vard och omsorg)

"Lansgemensamt
projektkontor”
Lanssamordnare
regiongemensamm
a medel Uppdrag
psykisk halsa
((statsbidrag):
Kristina Borén
Nickolas Maxon

Projektagare: Asa Lindén Bengtsson, rektor Rodebyskolan

Styrgrupp:
Asa Lindén Bengtsson, rektor Rodebyskolan
Martin ﬁ.sman, uthildningschef Solvesborgs kommun
(perspektiv skola)
Annelie Kjellstrom, omsorgschef Solvesborgs kommun
(perspektiv dldreomsorg)
Annika Mellgvist, hilso- och sjukvardschef, Region
Blekinge (perspektiv halso- och sjukvard)
Henning Fuhrman, forvaltningschef
kunskapsforvaltningen Karlskrona kommun
Helen Enarsson Allevang, avdelningschef elevhilsa,
verksamhetschef EMI, Karlskrona kommun

Projektledare:
Anna Lindeberg (100%)
Hilda Ahlstrand (20%)

Arbetsgrupp:
Projektdgare, projektledare, strateg social hallbarhet,

Karlskrona kommun, extern facilitator/processtdd (vid
behov)

Roller, ansvar och befogenheter

Styrgruppens uppdrag ir:
Styrgrupp f6r Mission utgors av LSVO deltagarna frin strategiskt forum samt kompletteras
med aktuella representanter f6r det lokala Mission:et
* Ytterst ansvariga for projektet, inkl. férdelning av medel £6r respektive fas
*  Godkinner projektplan och sikerstiller att arbetet ligger i linje med den samt vid behov beslut
om ev. forandringar av projektplanen
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* Fatta beslut som skapar ritt forutsittningar for projektet

* Tillsittning av projektledare

* Aktiv uppfoljning av status och beslut vid avvikelser utanfor projektets ramar

* Verka som positiv ambassador f6r projektet och forankra projektmalen i organisationen for att
underlitta projektgruppens arbete.

Projektledare:

e Anna Lindeberg har uppdraget som projektledare f6r projektet Mission frimja psykisk hilsa 1
skolan, pa 100%. Annas tjanst dr placerad pa Enheten for kvalitet och utveckling pé hilso- och
sjukvardsférvaltningen 1 Region Blekinge. Uppdraget 16per 6ver tva ar och startar den 1 april
2023 och innebir ett helhetsansvar for driften av projektet och tillh6rande budget.

e Hilda Ahlstrand har uppdraget som delprojektledare f6r projektet Mission frimja psykisk halsa
1 skolan, pa 20%. Hilda ir placerad pa avdelning elevhilsa pa kunskapsforvaltningen i
Karlskrona kommun. Uppdraget I6per 6ver tva ar och startar den 1 april 2023 och innebir att
driva projektet i samarbete med projektledaren och att bidra med psykologisk kunskap och
kunskap om att verka inom skolan som organisation.

Medlemmarna i arbetsgruppen har faststallt roller, riktlinjer, mal, férvintningar, styrkor och svagheter
for sitt gemensamma arbete.

Projektavslut

Projektet dr avslutat nir slutrapporten ir godkind av projektigaren och kommunicerad till LSVO.
Rapporten ska innehalla en utvirdering av projektmal.
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